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Conclusiones y Recomendaciones

Sobre el asesor externo legal del MEF para deuda externa que fue
al mismo tiempo asesor legal de un grupo de acreedores
reunidos en un fondo (PPF) que operaron en el mercado
secundario

El asesor legal del PPF, Francisco Moreyra Garcia Sayan, fue al mismo tiempo
asesor legal externo del MEF para los temas relacionados a la deuda externa.
Este cargo involucré ver todos los contratos y conocer todas las- actividades que
iba a efectuar el Perd en el mercado secundario en el proceso de limpiar sus
" créditos externos privados en el exterior. El mismo abogado antes habia sido
asesor legal de un banco acreedor (Midland) miembro del Comité Asesor de
Bancos que a su vez en 1992 fue comprado por el Hong Kong and Shanghai Bank
(HSBC). Midland Bank tuvo una posicion peruana de la que comenzd a
desprenderse cuando HSBC la -compré en 1992 y de la que quiso desprenderse
completamente. Parte de las acreencias pertenecian al Banco Popular que habia
entrado en liquidacién en 1992, dejando los pagarés suspendidos en el mercado
por falta de claridad sobre su reconocimiento por el Estado. El Dr. Moreyra Garcia
Sayan al mismo tiempo que revisaba los aspectos legales del PPF y su puesta en
marcha el 18 de julio de 1994, se ocup0 de revisar el contrato entre el Banco de la
Nacién y Swiss Bank para efectuar un programa de inversiones ( recompra de la
deuda externa) y de todos los temas legales que el Ministro de Economia le
encargara, segun afirmé el propio ministro. Lo primero que hizo el PPF cuando
inicié sus funciones fue trasladarle los pagarés de Midland Bank a un Developing
Country Fund y obtener que el Ministerio de Economia reconociera las deudas del
Banco Popular como propias del Estado para darles valor y poderlas vender. PPF
vendi6 69 millones de délares de pagarés reconocidos por el MEF que
pertenecian a algunos de sus socios. Una vez efectuado esto, el banco salié del
Comité Asesor de Bancos a inicios de 1995. Esto expresa un conflicto de interés
entre el asesor legal externo del MEF que estuvo en ambos lados de la mesa de
negociacion y el uso de informacion privilegiada asi como la” posibilidad de
influenciar al MEF para que tomara algunas decisiones el sentido que deseaba el
principal, en este caso HSBC/Midland. Esto no hubiera ocurrido si el mecanismo
de contratacion del Estado existente hubiera sido utilizado.

Se recomienda que la infraccién a los usos de los mecanismos de contratacion
publicos debe de ser sancionada, y que los Ministros o los funcionarios de mas
alto nivel responsables de estas infracciones, deben de ser penalizados.

Sobre Asesores Externos del MEF presentes en el PPF

Hubo dos socios del PPF que tuvieron preséncia como asesores del MEF los afios
1993 y 1994, uno provino del Banco de Crédito y el otro del Midland Bank. Ambos
luego fueron nombrados directores del PPF en 1985, en un caso al dejar el MEF
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en el otro no. La contratacién de asesores de alto nivel del MEF debe de ser
directa y nunca ni ad honorem ni intermediada por terceros porque da lugar a
problemas de falta de transparencia y podria dar lugar al uso de informacion
privilegiada para operar en el mercado.

Una forma establecida de corrupcién es donde el Principal, beneficiario, coloca a
una persona donde el Agente para obtener informacion que no esta disponible en
el mercado. Es decir, el Principal completa la informacion introduciendo su
personal donde el Agente. En estos casos, el Principal es el Banco de Creédito, y-
el Agente es el Ministerio de Economia y Finanzas. El Banco de Crédito ha tenido
siete funcionarios prestados como asesores en el MEF durante la década de los
“afios 90 segun afirmé el propio Presidente del Banco de Crédito uno de los cuales
estd vinculado a PPF luego. Los ofros estan vinculados a otros casos.

HSBC/Midland Bank tuvo un asesor legal que estaba presente en el PPF del que
es socio fundador con el Banco de Crédito. Ambos vendieron sus posiciones en el
mercado secundario antes que se llevara a cabo el Plan Brady porque tenian la
informacion privilegiada de lo que estaba haciendo el MEF.

Es necesario reglamentar el traslado de funcionarios privados al sector publico
que luego regresan a la misma empresa de la que se sali6 y a la cual han
- beneficiado mientras estuvieron en funciones en el Estado. A niveles de asesores
de alta direccién estos deben ser prohibidos ad honorem y debe penalizarse con
diez afios de privacion de libertad a aquellos que regresan a la empresa o que
son contratados por una empresa que se Vio beneficiada por la presencia del
asesor en la alta direccion del ente publico. Estos son los delitos donde mayor
dinero del erario publico se afecta y donde la Nacion puede tiene mayor perjuicio.

Debe de revisarse el codigo penal para castigar no sélo a los funcionarios publicos
que infringen las normas relativas al uso de informacion privilegiada sino a los
agentes privados que se benefician de esta informacion, actualizando la
legislacién con los avances de la legislacion de Estados Unidos y la Union
Europea sobre este tema. '

Sobre la contratacion del personal del mas alto nivel relacionado
a la negociacion de la deuda externa

Los mecanismos de contratacion de personal especnallzado para la renegociacion
de la deuda externa han sido poco transparentes. La: seleccion del personal
idéoneo debi6 de ir acompafado por sendos contratos del MEF a su vez
acompafiados por la fuente de financiamiento oficial para los mismos. Los
contratos del Negociador oficial de la deuda fueron a través de PNUD y el del
asesor legal externo de! Ministerio de Economia y Finanzas fue a través de un
estudio de abogados en Nueva York. En ambos casos pagé el Tesoro Publico. En
ambos casos fueron funcionarios del Ministerio de Economia pero la formula de
los contratos es poco transparente. El asesor legal externo se encarga de todos
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les temas importantes del MEF pero no tiene el nombramiento sino que fue
contratado por un intermediario, una firma de abogados en Nueva York, a quienes
seguramente, también alguna vez le presté algun servicio, pero no el principal. El
asesor legal externo del MEF es al mismo tiempo asesor legal y miembro de
directorio de Pert Privatization Fund, que pertenecié6 a un grupo de bancos
acreedores o tenedores de deuda peruana que deseaban liquidar su posicion de
pagarés peruanos en el mercado antes de que se efectuara el Plan Brady. Es
decir esta en los dos lados de la informacién del mercado de pagarés. Este tipo de
contratacién no hubiera sido p03|ble si se hubiera seguido el mecanlsmo de _
contratacion del Sector Publico. : T

Se recomienda formalizar los mecanismos de contratacién del Estado creando un
escalafén uniforme que permita a todas las partes conocer con transparencia
quienes son los contratados y cuales son sus términos de referencia.

Se recomienda castigar penalmente a quienes hayan violado los mecanismos.
estipulados por ley.

El Papel Multiple del Negociador de la Deuda Externa (CEPRI

Banco Continental- Directorio del Banco Continental)

Estudiando el papel doble del asesor legal externo del MEF en el PPF se ha
encontrado que entre las empresas privatizadas con pagarés de la deuda hay una
donde otro miembro del equipo del MEF esta presente. Se ha observado con
frecuencia que funcionarios que tienen labores de tiempo completo y dedicacion
exclusiva, como el negociador de la deuda externa, también es nombrado a una
CEPRI en diciembre de 1994, al directorio del Banco de la Nacién el 11 de
diciembre de 1995 y al Directorio del Banco Continental el 19 de mayo del 95 al
mismo tiempo que dejo establecido con el MEF que él no tendria labor de tiempo
completo porque estaba trabajando en Bata, empresa en la que habia invertido.
Este tipo de multiplicidad de funciones, por un lado reduce el espacio deliberativo
creado por la existencia de diversas personas en diversos puestos que se
comunican entre si, y por otro lado centraliza informacién en una sola persona,

reduciendo asi la transparencia, al mismo tiempo que reducen la atencién sobre
los temas que tratan y que ameritan la alta remuneracién publica que perciben. Es
necesario reglamentar no sélo la no contratacién muitiple por el Estado de una
misma persona sino la imposibilidad de duplicacién de funciones y labores,
aunque sea libre de remuneraciones. Otro ejemplo de esto es que el cargo de
Presidente del Directorio del Banco de la Nacién corresponde al Vice-Ministro de
Hacienda. El sentido de un cargo de dedicacion exclusiva es que el responsable
Unicamente se encargue de ello y no de sus labores privadas ni de otras funciones
publicas.
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'Sobre la ley de canjes de deuda vulnerada por una decisién del

Comité de la Deuda : :

Los montos de utilizacion de pagarés en los canjes de deuda por privatizacion
fueron establecidos mediante la ley 26250 del 25 de noviembre de 1993 y su
correspondiente reglamento mediante el DS 17-94 EF de 122984 y su
modificatoria el DS 117-94 EF del 7.9.94. Los montos o porcentajes de los medios
de pago, a que se refiere la primera parte del articulo 1 ° (de la ley 26250), seran
determinados por la Comisién de. Promocion de la Inversién Privada, previa
opinién favorable del Comité de la Deuda Externa y se ‘sefialaran en las
_respectivas bases de la licitacién. Sin embargo, en el Comité de la Deuda del 17
‘de enero de 1995, se acordé delegar en su Presidente, el Ministro de Economia, a
" partir de la fecha, la aprobacién de los montos, de los medios de pago a ser
utilizados en la composicién de los precios de venta de las empresas a ser
privatizadas a que se refiere el articulo 1° De la ley 26250, con cargo de dar
cuenta en la siguiente sesién del comité.

Este es un caso donde la transparencia buscada mediante la ley 26250 en el uso
de los pagarés se ve enturbiada por una decisién de menor rango del Comité de la
Deuda. En consecuencia, se enturbié la forma de privatizacion utilizando papeles
de deuda externa. :

Se recomienda declarar la ilegalidad de la decision del Comité de la Deuda en
este sentido y crear las penalidades correspondientes para que no se repita.

Sobre la falta de estrategia cuando se anuncié los canjes por
privatizacion

El andlisis de las declaraciones de todos los involucrados en el tema de los canjes

_de deuda por privatizaciones, asunto que se tocé por ser hecho casi nueve meses
antes que existiera una ley que lo permitiera, permite pensar que fue un evento
generado por presién en la misma reunién donde hizo sus declaraciones. No
existe ninguna evidencia que el gobierno del Pert tuviera en marzo de 1993 una
estrategia para atacar el tema de la deuda mas alla de intentar aplacar las iras de
los acreedores y detener los juicios y los embargos. En ese marco, Midland Bank
estaba interesado en efectuar canjes de deuda por privatizaciones y ya habia
mandado una persona al Perl para tratar este tema que fue el sefior John Van
Der Westhuizen. Este banco habria presionado para que el ministro declarar a
favor de efectuar estos canjes. De estas declaraciones sacaron ganancia los que
habian comprado pagarés los tres afios anteriores por que aunado al acuerdo del
Club de Paris de dos meses mas tarde, llevé a una triplicacién de los precios de
los pagarés de la deuda. Esta presion podria haberle dado beneficios
extraordinarios a quien la ejercid o supo de ella, pero abrio, de otro lado, la
posibilidad de realizar canjes de deuda por privatizaciones, si bien con un retraso
de una afio.
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Lo que indica que la presion la ejercié Midland, que luego se convierte en HSBC,
fue que conformaron el tnico fondo para privatizaciones y que fueron muy activos
en intentar deshacerse de sus posiciones de papeles peruanos bajo el manto de
las privatizaciones. Midland/HSBC era el contratista original del Dr Moreyra antes
que su estudio fuera empleado por el PPF como asesor legal.

Se recomienda entablarle un juicio a HSBC y al Banco de Crédito del Perq, socios
fundadores del PPF con deuda propia y comprada, como los beneficiarios
principales de las operaciones efectuadas con la informacion privilegiada que le
daba la presencia de su asesor legal, el Dr. Francisco: Moreyra Garcia Sayan, y
del Dr Sergio Malaga, en el MEF. Este no es el caso del tercer socio, Chase
Manhattan Bank no tuvo representacién en el MEF. Estos dos estuvieron
representados en el MEF y en el PPF desde 1994 y 1995 respectlvamente

Sobre el papel del IFC como asesor fnanmero para la prlvatlzamon de
Electrolima y su papel como socio del PPF

Se ha encontrado que el IFC tiene dos roles en el esquema de los canjes de la
deuda en el caso de Edegel, a través del holding Generandes. Por una lado es
quien asesora la privatizacion de Electrolima y busca postores y por otro es socio
comprador de acciones mediante Generandes y el PPF donde es socio. Esto
podria constituir el delito de informacién privilegiada si fuera el caso de un
funcionario publico. Siendo un organismo multilateral, habria que notificar al
Ombudsman del Banco Mundial para que tome las medidas de revision de
procedimientos correspondiente y actle de acuerdo a sus normas.

Se recomienda en los casos donde organismos internacionales estan involucradas
en temas de contrataciones, que estas se sujeten a las leyes del pais donde se
efectian de manera de tener que rendir cuentas. Esto amerita una discusion sobre
el papel de los organismos internacionales en el nuevo orden internacional y mas
especificamente - del Banco Mundial en la nueva arquitectura financiera
internacional. Actualmente los funcionarios que podrian haber incurrido en delitos
en el periodo de cumplimiento de sus funciones son inmunes a la ley nacional
donde la cometieron amparandose en los convenios de inmunidades y derechos
diplomaticos de Ginebra de 1947. Cuando esos convenios fueron firmados, los
organismos internacionales no tenian ramificaciones institucionales que firmaran
contratos normalmente sujetos de derecho civil o de common law.
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Ayuda Memoria
CANJES DE DEUDA POR PRIVATlZACIéN

EL CASO DEL MEF Y EL PERU. PRIVATIZATION FUND (PPF)

‘La idea de efectuar canjes de deuda por privatizacion ha sido discutida desde la década de
‘los ochenta como un mecanismo de reduccion de deuda externa, al mismo tiempo que un
incentivo para la creacion de nueva inversion extranjera en el pais. Chile hizo uso de este
mecanismo en gran escala desde 1987, para la deuda con la banca comercial. Ella fue
incorporada a precios bajos, con lo que se lograron los dos objetivos: por un lado se redujo la
deda sustantivamente y por otro se fomentd el ingreso de capital extranjero de forma
ir,_.ortante. El Peru ingres6 a la lista de paises que hicieron uso de este mecanismo en
noviembre de 1993, mediante la ley 26250 que le da a la Comisién de Privatizacién la
facultad de fijar el valor susceptible de ser pagado a través de pagarés de deuda y que el
gobierno aceptara en una privatizacion.

EIl Perd no hizo un uso amplio de este mecanismo, antes bien hizo un uso limitado de 350
millones de dolares de pagarés de Deuda Externa como componente del -pago por
privatizaciones. Asimismo, los tipos de deuda que el Pert acepté como parte de pago no
provinieron Unicamente de la banca comercial sino que incorpord todo tipo de deuda, incluida
Club de Paris, proveedores no garantizados ademas de la banca comercial.

Hubo dos peculiaridades que han dado lugar a que se investigue este tema con detenimiento
durante dos legislaturas. La primera es que una entidad concentra un tercio de los pagarés
utilizados en los canjes de deuda, esta es el PPF. La segunda es que los precios tomados
para efectuar estas operaciones son altos, no dando lugar a una reduccién sustantiva de
deuda.

E. dlinistro hizo el anuncio del uso de los pagarés de la deuda por inversién en las ruedas de
prensa en la reunion anual del BID en marzo de 1993 que provocd que en cortos meses, el
precio de los pagarés de la deuda externa subieran espectacularmente. Las declaraciones
del ministro, hicieron que los precios subieran de 23% a 67%, entre marzo y diciembre de
1993.

Dijo el Ministro Camet: ante la Comision de Delitos Economicos (Interrogatorio Jorge Camet,
17 de abril, 2002, p. 38-39)

En Hamburgo, creo que ha sido, el afio 93, no sé si tiene ahi la fecha. Bueno no sé si
del BID, del FM! o del BM que anualmente o el uno el otro hacia sus reuniones y
teniamos que asistir. Y a esas reuniones van cuatro o cinco mil banqueros ante los
cuales tienes que limpiarte tu cara, y aprovecho.a comentar sobre la asistencia a esas
reuniones, a las cuales, por supuesto, jamas falté porque era importantisimo.
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Entonces habia que darles algin caramelito que generara que contra él nos levantara
los juicios y participaran en alguna forma en privatizaciones, que nos interesaba.

Y en consecuencia lo anuncié para tranquilizar a cinco mil acreedores de los bancos
presentes porque cada banco manda cinco o diez personas

No obstante, el Gobierno del Peri no efectud operaciones de canje de deuda en
privatizaciones sino hasta el 10 de junio de 1994 en que fue privatizado Minera Tintaya,
cuando los precios se habian estabilizado en alrededor de 50%, a partir de abril de 1994.

" No existia en marzo de 1993 ninglin mecanismo disefiado por el MEF para realizar canjes y

dicho anuncio publico aumento los precios de los pagarés innecesariamente. La ley de canjes

26250, recién se promulgd el 25 de noviembre de 1993 y el reglamento recién sali6 a la luz el
2 de febrero de 1994, mediante el DS No. 17-94. Dicho reglamento fue modificado el 5 de
" sentiembre de 1994 a través del DS 117-94 EF. ’ :

Es decir, los precios a los que se recompro la deuda externa peruana fueron sustantivamente
més altos que si dicho anuncio no se hubiera efectuado mientras que al mismo tiempo el
anuncio no tenia ningun respaldo legal que permitiese a los inversionista actuar dentro del
Pert canjeando pagarés en privatizaciones sino hasta un afio mas tarde, después que la ley
y su reglamento fueron aprobados. Por otro lado, debe agregarse que el arreglo con el Club
de Paris, concretado el 4 de mayo de 1993, también fue un factor que provoco el alza de los
precios de los pagarés de la deuda y facilité la mejora del riesgo pais y por lo tanto esta
declaracion no abundaba sino en una mejora artificial del riesgo pais frente a la realidad del
acuerdo del Club de Paris.

Este fondo, Peru Privatization Fund (PPF), ingresé al Perd por iniciativa de Chase
Manhattan y HSBC/Midland asi como del Banco de Crédito intentando hacer efectivo una
porcion de sus posiciones de deuda peruana a precios superiores de los valores que
obtendrian mediante un Plan Brady. Para ello disponian de informacion privilegiada,
proveniente de los actores que negociaban en el mercado y también sabian las fechas de
ci~rre del Brady. Inicialmente el PPF estuvo orientado para hacer canjes de deudas por
[...atizacién, pero se fue transformado en un fondo de inversion, que se dedico6 a vender los
pagarés que mantenia por cuenta propia, como los que compraba en el mercado secundario’
y que se vendian a las empresas que iban a comprar empresas privatizadas. Los dineros
obtenidos fueron utilizados para operaciones desvinculadas al tema de las privatizaciones, y
de los canjes de la deuda. EI PPF compré en la bolsa de valores de Lima acciones de
algunas empresas privatizadas y de dos empresas privadas. '

¢ Qué es el PPF y quiénes son sus socios?

La historia del Peru Privatization Fund (PPF) comienza cuando el promotor de este fondo,
John Van Der Westhuizen, funcionario de Samuel Montagu, Banco de Inversién inglés y
recientemente incorporado entonces por el HSBC con la finalidad de crear un fondo de
inversién para privatizacién en el Perli. El Sefior van der Westhuizen, viajo al Perl por
primera vez en 1992 y se puso en contacto con el abogado del antes existente Midland Bank,
Dr. Francisco Moreyra Garcia Sayan, prominente abogado del Estudio Garcia Sayan.



: | 00155

Durante los afios 1992 y 1993, van der Westhuizen y Moreyra promovieron la idea de que se
utilizaran los papeles de la deuda para éfectuar privatizaciones. La finalidad era crear un
fondo privado para intervenir en los canjes de deuda por inversion y que los socios del fondo
pudieran canjearle sus acreencias al gobierno a mejor precio que el que obtendrian en un
Plan Brady o en el mercado secundario en ese momento. El planteamiento consistia en
persuadir al MEF para recibir los pagarés de la deuda externa a 100% de su valor nominal.
Cuando Jorge Camet Dickman asume el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) el 8 de
Enero de 1993, el abogado de Midland/HSBC, Moreyra Garcia Sayan, fue contactado por.van
der Westhuizen para reactivar sus negociaciones en aras de obtener el canje de papeles de
deuda para privatizaciones. Asi lo establece en sus declaraciones Van Der Westhuizen a la
Comisién Valencia (anexo1). El sefior van der Westhuizen volvié a contactar a Moreyra
porque el estudio Garcia Sayan tenia como cliente también a JJC Contratistas Generales
S.A. y sabia que tendrfa acceso facil y rapido al ministro ‘Camet (ver anexo 2). El ingreso de
Jorge Peschiera como negociador de la deuda termin6 de asistir en la formalizacién de la
iL 4y la expedicion de la ley.

La evolucién del PPF

El PPF se creo el 18 de julio de 1994 a partir de los activos de Shatin Holding establecido en
Gran Cayman el 6 de diciembre de 1993. (anexo 3) El 20 de julio de 1994, en el primer
registro de socios del PPF, existen tres socios, HSBC con pagarés de Midland Bank y Banco
de Crédito tienen 85.8% de las acciones en dos partes iguales de 42.9% y Chase Manhattan
tiene el 14.2%. (anexo 3a) Tanto Chase como Midland estaban en el Comité asesor de
bancos y tenian interés en poner en valor sus pagarés mediante el canje de deudas por
privatizaciones antes que se efectuara el Plan Brady.

Esto modificd el cuadro de inversionistas en el tiempo porque Midland trasladd su
participacion al Developing Countries Investments Co., durante el segundo semestre de
1994, que pertenece a HSBC quien a su vez habia comprado el Midland en Gran Bretafia en
1092. El objeto de PPF era limpiar las posiciones (acreencias) a nombre de Midland de
L.4arés de deuda del Peru. E! procedimiento mostrado debajo se repite afio a afio (ver anexo
3b)
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CUADRO N° 1
SOCIOS FUNDADORES DEL PPF
Y.AUMENTOS DE CAPITAL INICIALES

Empresa Accionistas Accionariado  Accionariado Traspaso de  Accionariado
Resultante Resultante acciones Resultante
20.07.94 30.09.94 2.12.94 15.3.95
% %

CUADRO N° 2
SOCIOS DEL PERU PRIVATIZATION FUND ( PPF)
AL 29 DE MAYO DEL 2001
(agregados por grupo)

M jand Bank/HSBC, : 4.4%
Chase Manhattan, Oveseas y Chase Manhattan Intenational Finance ~ 25.6%
Banco de Crédito/Atlantic Security Bank, Banco de Crédito Overseas 17.5%

Banco Wiese Sudameris, 0.9%
Banque Sudameris 9.9%
CAF 13.2%
IFC 13.5%
Developing Countries Investments Co. 15.1%

Es decir, é| PPF es un fondo creado por el Banco de Crédito, HSBC/Midland Bank, Chase
Manhattan Overseas y Chase Manhattan, con el proposito de:

...Buscar y realizar un alto nivel de rendimiento de capital mediante la inversion de sus
activos. principalmente, en conexién _con la privatizacién de empresas, compafiias,
establecimientos comerciales o activos similares de propiedad del Estado o de todo
aquello en conexién con la disposicion del gobierno de su participacion accionaria o
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sus franquicias o desregulacion de los servicios publicos y otras actividades
comerciales actualmente realizadas por el gobierno peruano y excepcionalmente,
invirtiendo en otras actividades peruanas. (anexo 4)

Para este fin, Van Der Westhuizen y Moreyra insistian ante el Ministro para que se pasara

‘una ley que permitiera los canjes de deudas por privatizacién. Otro punto saltante de los
negocios de aquella época era el caso del Banco Popular, donde el Midland y los socios del
PPF tenian una acreencia de 69.2 millones de délares. Este segundo tema fue contemplado
por Jorge Peschiera, en su condicién de negociador de la deuda externa, argumentando que
para que las empresas publicas se puedan vender, el Estado debia asumir sus deudas
externas. ~ : :

Dentro de mi funcién de asesoramiento, al formular la estrategia de negociacion de
deuda externa recomendé la asuncién de las deudas de las empresas publicas que
contaban con la garantia de la Republica, con el fin de liberar a dichas empresas de
sus obligaciones.(Trascripcién del texto remitido a la Contraloria General de la
Republica el 2 abril del 2002 sobre la participacion del Sr. Jorge Peschiera en el caso
Elliot)

Esto tuvo un costo de 750 millones de délares al Estado peruano. De este modo, en el caso
del Banco Popular la gestion fue exitosa y a los cuatro meses de establecido, el PPF logré
poner en valor 69.2 millones de délares provenientes de pagares.

La vinculacion entre Van Der Westhuizen y el Dr. Moreyra Garcia Sayan se entiende porque
el primero representaba los intereses del HSBC/Midland Bank para efectuar canjes de deuda
y el segundo era asesor legal del HSBC/Midland Bank y del PPF

Dice el Negociador de la Deuda en su documento “Negociacion de la Banca Comercial 1993-

1994: Antecedentes y Estrategia’, p. 3: (s/f)

: d.- Proceso de Privatizacion.- _
2.- Por otro lado, la COPRI ha expresado que a fin de facilitar el proceso de
privatizacién es necesario establecer un programa que permita utilizar deuda externa
para las privatizaciones. El argumento principal es que mediante este mecanismo se
amplia el numero de inversionistas potenciales. Esta afirmacion ha sido confirmada por
diversos inversionistas extranjeros, tanto bancos como empresas. La firna Boliden de
Suecia, el Midland Bank de Inglaterra y el Chase Manhattan Bank de Nueva York
v el Dresdner Bank de Alemania han indicado_expresamente que no participaran en
el programa de privatizacién sino se implementa un programa de conversién de
deuda de este tipo( P4g. 3-4) B - ‘

Esta afirmacién del Negociador de la Deuda sefala una presion indebida de parte de Midland
y Chase, bancos acreedores. Siendo el Dr. Moreyra abogado del HSBC/Midland y del PPF
nos queda la conviccion absoluta de que actudé en el MEF para beneficiar a sus clientes,
primero HSBC/Midland Bank y luego el PPF.
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Como vimos anteriormente, uno de los negocios del PPF fue la recuperacion de la deuda del
Banco Popular mediante su reconocimiento por el Estado. Ello le puso pagarés por 69.2
millones de dolares para vender en el mercado. Una vez concretada esta operacion, el PPF
aporté una parte para intervenir en dos canjes de deuda por privatizacion: EDEGEL a través
de Generandes y Lote 8/8X a través de Plus Petrol.(anexo5) Por otro lado, tambien comprd
acciones en la bolsa de valores.(anexo 5%) Posteriormente, el PPF ha vendido pagares a los
compradores de cinco empresas prlvatlzadas que los requerlan para utilizarlos como parte
de canjes entre agosto de 1994 y junio de 1996.(anexo 6") No quedé mayor fondo en
pagarés para ser convertidos en bonos Brady y quedo6 efectivo para invertir Estas ultimas
operaciones parecen contravenir el espiritu del fondo establecido en el parrafo citado arriba,
porque ser corredor de pagarés no es un fin establecido legalmente. Este ultimo papel tomo
relevancia para el PPF cuando no-se quiso afectar el mercado secundario peruano entre
1995-1996 porque el Banco de la Nacion estaba efectuando una recompra silenciosa. Todo
culmina antes de los canjes de pagarés por bonos brady. HSBC/Midland, Chase y el Banco
¢ Crédito no fueron afectados por el descuento derivado del Plan Brady que se realizé el 7
de Marzo de 1997. Si bien no entraron en privatizaciones, compraron acciones de empresas
privatizadas con las utilidades de la venta de los pagarés puestos en valor por el Estado
peruano.

Dijo Moreyra ante la CICOR :
El Sr. Diez Canseco Cisneros. ¢ Ud., sabe si el Pert Privatization Fund vendio todos
sus pagarés, todo sus papeles entre 1994-19957
E! Sr. Moreyra ¢ pagarés?
El Sr. Diez Canseco Cisneros. Si, sus papeles de deuda, los papeles de deuda que
tenia, si los colocé.
El Sr. Moreyra Garcia Sayan. No, el Pert Privatization Fund aportaba como medio de
pago a determinada privatizaciones en las que intervino.

Como no pudo intervenir o no intervino en todas, de las siete en dos, pues cuando se
produce el canje de la deuda morosa antigua por la deuda nueva, ellos piden, hacen el
hold, les entrega todos los papeles de la deuda los convierten en bonos Bradys y los
venden en el mercado, hacen caja, dinero en efectivo y ese dinero es el que invierten
directamente haciendo una_serie_de compras en la bolsa de valores de Lima, y
compras yo no sé en la Bolsa de Valores de Lima, pero aumento de capital a Grafia y
Montero, aumento de capital a Azucagro. el tema de Cartavio, ahi termina. (Pag. 24,

interrogatorio al Sr. Francisco Moreyra Garcia Sayén 28 de Marzo del 2003)

Es decir, el PPF no actué como un fondo para invertir en privatizaciones como lo define el Sr.
Van Der Westhuizen en su primer interrogatorio de Octubre del 2001, ni para convertir
pagarés en bonos Brady, como dijo Moreyra, sing -que es un fondo de inversion promovido
por tres bancos: Midland Bank, Chase Manhattan y el Banco de Crédito para comprar y
vender pagarés antes que se efectuara el Brady y con esas utilidades invertirlas en la bolsa
de valores después del Brady. ' '

" La columna de fecha corresponde aparentemente a la fecha de venta de los pagarés aportados por los socios. No existen
aportes de capital ni transferencias en los anexos 3* y 3b en las fechas indicadas en el cuadro del anexo 6
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Por lo que se observa en los cuadros siguientes, el PPF no canje6 pagarés por bonos Brady
sino que vendié todos sus pagarés antes de efectuarse la operacién formal de canje por
pagarés de bonos Brady. El objeto del Fondo era obtener una mejor rentabilidad para sus
pagarés vendiendo todas las posiciones existentes a terceros 0 asociandose en
privatizaciones, antes que canjeandolas por bonos Brady. Lo excepcional de las inversiones
en el sector privado finalmente parece haber primado y no haber sido excepcional, como dice
el reglamento institucional citado. :

CUADRO N°3.
PAPELES DE DEUDA COMPRADOS POR EL PPF

’ CUADRO N°4
PAGARES VENDIDOS EN EL MERCADO POR EL PPF
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La relacién MEF-Midland/HSBC vy la falta de estrategia sobre canjes de deuda

En este marco, la declaracién del Ing. Camet en Hamburgo en marzo de 1993,
anunciando el uso de los papeles de la deuda para privatizaciones, fue la sefal para el
establecimiento del fondo y para que Midland buscara socios. En efecto, seis meses mas
tarde se aprobé la Ley 26250 el 25 de noviembre de 1993 que permitia la realizacion de
canjes de deuda por privatizacion. El 6 de diciembre de 1993, HSBC/Midland establecié .
Shatin Holdings en Cayman, iniciando el proceso institucional que se halla en el origen del
PPF.

El asesor del MEF, Jaime Pmto quien asistig a la reunion del BID en Hamburgo en Marzo de
1993 sostuvo: . C ;

Me parece que el pr/mer anuncio de que se va a utlllzar deuda como med/o de
pago para privatizaciones lo hace el ministro Camet en Hamburgo en 1993. Y
me parece también que luego de ese anuncio no hubo aumento de precios. O
sea que ese argumento de que si se anuncia va a subir artificialmente el precio
no (subirén los precios). (Interrogatorio a Jaime Pinto, Comision Valencia
Dongo, 8 de abril, 2002, p. 33)

La evidencia muestra que, por el contrario, que este anuncio si empujé los precios de los
pagarés de 23.5% a 67% entre Marzo y Diciembre de 1993, cuando van der Westhuizen
establecio el Shatin Holdings Limited de Gran Caiman en diciembre de 1993.

CUADRO N° 5
COTIZACION DE DEUDA EXTERNA
| PERU CITI
% del valor nominal
Bid 1994

Fuente: anexo 7

La evidencia, el texto del discurso del Ministro en la reunion del BID, ' también muestra que
los canjes de deuda no fue parte del discurso oficial. Es mas, no existe nada en el discurso
ante el BID que permita intuir que el esquema seria usado. Son las declaraciones informales
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ante los banqueros que tuvieron el impacto sobre los precios (anexo 8). Este incremento del

precio rindié un beneficio extraordinario a quienes hubieran tenido papeles de la deuda
comprados los afios 1990-1991-1992 cuando los precios rondaron los niveles de entre 5% y
12% y a los acreedores originales que habian castigado los créditos. Al no ser parte del
_discurso oficial, no era politica del gobierno hasta ese momento, y fue, antes bien, una idea
insertada sobre la marcha. De otro modo hubiera estado escrita en el discurso oficial. Es
decir, en esa reunion, el ministro Camet habria sido convencido de las conveniencias de este
mecanismo que se habria apresurado en anunciar. Recién a su vuelta el MEF inici6 el trabajo
que levaria hacia la conformacién y dacion de una ley que permitiria este mecanismo que
habia sido lanzado. La estrategia que incluye canjes de deuda para privatizaciones la redacta
Peschiera en 1993 cuando inicia su trabajo en el MEF, después de agosto de 1993, por
encargo de Camet (interrogatorio a Camet, 10.4.02, ante la Comisién Valencia Dongo p. 27).
Es decir, la estrategia que incorporaba los canjes de deuda por privatizaciones se establecio
formalmente después de agosto de 1993 y el anuncio del Ministro ante los banqueros se
e. Aud en marzo de 1993, seis meses antes, por lo tanto no fue parte de una estrategia
pensada y preestablecida.

La respuesta del ingeniero Camet que mejor se aproxima a la razén por la que se efectua el
anuncio de los canjes a destiempo, sin estrategia establecida, discusiones y evaluaciones de
los méritos del esquema es la que da a la Comisién Valencia Dongo el 10 de abril de 2002,
p.27

El sefior Presidente.— ; Por qué si era tan importante la privatizacion, se usé sélo el 4%
-del monto total de todos los ingresos por privatizacion?

El sefior Camet Dickman.— Porque se usé como atractivo, como mencioné antes para
cambiar o eludir la presién para pagos de intereses o pago de capital usando los
intangibles, creo que los bancos presionaban hasta yo dirfa_que con derecho, lo
efectudramos porque eran (sic) dinero que habia sido depositados (sic) para que se
les pague a ellos y nosotros lo reteniamos para mantener la reserva.

L. Jbogado de los acreedores que trabajaba en el MEF

Un mecanismo de traslado de informacion hacia los acreedores desde el MEF fue a
través de la contratacién del mismo abogado de un grupo de acreedores reunidos en el PPF
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, para que se ocupara de la deuda externa
de la Republica. El Peru firmé un contrato de recompra de pagarés en secreto para que los
acreedores no supieran de la operacién y el mercado no se alterara. No obstante, el
abogado de una parte de los acreedores fue quien reviso el contrato de recompra y del Plan
Brady. -

" . El Estudio Garcia Sayan asesoré y asesora en algunos casos entre otros al ya fenecido
Midland Bank, luego del HSBC vy finaimente del PPF, asi como a otros bancos, y a JJC
Contratistas, ofreciendole al Dr. Moreyra acceso directo al Ministro y mucho peso. Trabaja
en dicho estudio el sobrino carnal del Ministro el Dr. Juan Portaro Camet.(ver anexo 9)
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En la declaracion ante la Comision Valencia Dongo dijo Camet sobre Moreyra ( trascripcion
104-2002, p. 32) '

El Sr. Camet Dickman:

Cuando Moreyra trajo un banco del cual hacia _muchisimos afios su_estudio, €l
prestaba servicio eventuales, que a como a todo banco extranjero los servicios son
eventuales. Naturalmente que él mencioné que era un cliente de su estudio y ese
banco también menciond, creo era Midland o algo por el estilo, mencion6 que ellos en
....~-Chile con su tenencia de papeles y asociados con otros bancos que tenian su tenencia
 hablan participado en adquisiciones, privatizaciones, etc. -Eso significa que no me
ocults, me dijo_que presentaba este y que tampoco podia ‘rechaza'r como_cliente
porque simplemente fue una narracién. '

L. eferencia a Moreyra por Camet en sus declaraciones del 10 de abril del 2002 ante la
Comision Valencia Dongo agrega:

Sefior Presidente En su época era asesor legal

El sefior Camet Dickman ~ Era un consultor porque varios de esos bancos
eran sus clientes.

Sefior Presidente Usted no sabia o si sabia

El sefior Camet Dickman A mi me ha traido alquno de esos bancos. Mire, yo

he recibido cantidades de bancos. De los 180 bancos acreedores, imaginese cuantos
cada vez que circulaba sus representantes para el Perti o Sudamérica, si pedia citas
no iba yo a recibirlos, para qué.... (p. 22) _

Es decir, el Dr. Moreyra segun estas declaraciones del Ingeniero Camet era abogado de
Midland y también actuaba a cuenta de otros bancos acreedores.

Esta misma posicién la expresé Camet ante la Comision de Delitos Econémicos y
Financieros el 17 de abril del 2002, sosteniendo:

El sefior Moreyra o el Estudio Garcia Sayén tenfa entre uno de sus clientes a Midland
Bank y el sefior Moreyra alguna vez me trajo_al del Midland Bank para que yo o
escuchara — todos los banqueros que querian cita conmigo, porque éramos deudores—
y él, del Midland Bank, también tenia sus posiciones propias, y ademas pues, no existe
banco que no entre al mercado.(anexo 10)

'Es decir, Camet recibié a van der Westhuizen acompafado por Moreyra en..su calidad de
abogado de Midland Bank, porque era su representado hacia muchisimos afios.

En el Ihterrogatorio'de Van Der Westhuizen, en la Comision Valencia, el 3 de Octubre del
2002, dice: : '

- Yo fui invitado por el Midland para desarrollar el concepto de crear el PPF y esto
ocurrié aproximadamente en el afio 1992 (p.27)
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En 1992 Midland fue comprado por HSBC y por lo tanto todas las acciones que inicié Midland
en este sentido fueron continuadas por HSBC. El sentido de Midland Bank de convocar a ia
creacion de un fondo de esta naturaleza era para transferile a HSBC la deuda al mejor
precio posible ya que habia sido castigada en Gran Bretana. En el siguiente interrogatorio
ante la Comision Valencia, Van Der Westhuizen el 22 de Mayo del 2002 agregé:

Cuando yo he hablado con el Dr. Moreyra siempre lo ha hecho en su capacidad
de asesor legal del Midland Bank o del PPF, mas no en su ca/ldad 0 en su cargo
oficial de asesor de ministro. 1992 ( p-11): :

Como el Dr. Moreyra era un asesor legal para el Midland Bank, por lo menos
desde mediados de los ochenta, o sea por muchos afios; asi que cuando
desarrollamos la idea de tratar de crear un fondo en el Peru, ciertamente
discutimos el concepto con él asi es.que era.una persona con la que hablabamos. (

- p.11)

Moreyra niega lo que tanto Camet como van der Westhuizen afirman: que él le abrié las
puertas del MEF a van der Westhuizen y que lo acompafio a las reuniones, que discutieron el
concepto del PPF y que trabajo como abogado de la empresa que van der Westhuizen
representaba. Lo cierto es que en 1992 Midland habia sido comprado por HSBC vy Moreyra
representaba a este Gltimo.

Preguntado Moreyra por este mismo tema, sostuvo ante la Comisién Investigadora de Deuda
Externa exactamente lo contrario que tanto Van der Westhuizen como Camet

El sefior Presidente— Cuando el sefior director de este fondo, el _sefior John van der

Westhuizen dice: desde el afio 92 y hasta la fundacién del PPF, él se contacta con las

autoridades del gobierno para ayudar en el disefio del mecanismo de deuda por
' privatizacién dada su experiencia en otros paises.

Dado que usted fue asesor del fondo, ‘asesor de la Republica, directamente
cercano al sefior Camet ,Con qué autoridades se_reunid este sefior van der
Westhuizen?

El Sefior Moreyra Garcia Sayan— No sé. Yo no andaba con él. él vendria acé haria su
labor, no sé. No le puedo precisar (p. 21) :

La presencia de socios del PPF en el MEF:

En un listado a mano efectuado por Dionisio Romero para presentar -materiales a la CIDEF
apunt6 que 1) Sergio Malaga fue uno de los siete asesores del Banco de Crédito prestado al
gobierno durante los noventa. Malaga estaba asignado al MEF en la época cuando se
discutio la ley de bancos, que fue parcialmente redactada por 2) Mario Ferrari, otro abogado
vinculado al Banco de Crédito. Los otros funcionarios del Banco de Crédito en el Estado
fueron: 3)David Saettone, asesor principal del Ministro de Economia y Finanzas entre 1999 y
enero del 2001. Se encuentra acusado por el no cobro de dinero de Fonavi que beneficié a
las empresas eléctricas donde Banco de Crédito tiene inversiones a traves de PPF; 4)
Claudia Cooper , 5) Rafael Zamora, 6) Benedicto Ciguefas, y 7) Arturo Woodman. (anexo 11)
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Es la empresa con mas funcionarios, directores o asesores en el gobierno del [ngeniero
Fujimori. Establece Romero que Peschiera ya no trabajaba con el grupo desde antes de
entrar al gobierno, cosa ratificada por Peschiera y porque no regresé al grupo Romero al salir
del gobierno de Fujimori hasta donde se sabe. Todos los demas si. :

Asi entonces, tanto Malaga como Moreyra estaban al mismo tiempo en el directorio del PPF y
trabajaban para el MEF. Sergio Malaga, entonces, representaba al Banco de Crédito en el
MEF y Moreyra al PPF/Midland Bank. No hay evidencia contractual entre Malaga y el MEF lo
que lo convertiria en un asesor ad honorem ante la evidencia que si esta en el MEF pero no
tiene contrato. El objeto de estas asesoria es beneficiar al que presta la asesoria en una
relacion principal-agente, donde el Principal es e Banco de Crédito y el agente el MEF.

Estas dos personas tienen un papel doble que cumplir en lo que se relaciona a las
actividades tanto de HSBC/Midland como del Banco de Crédito. La evidencia mas abajo
. ica que tuvo que ver con el reconocimiento de las deudas del Banco Popular por el Estado
a partir de agosto hasta diciembre de 1994, inmediatamente después de establecerse el PPF
y de iniciarse la recompra de la deuda a mediados de 1994, para que estas pudieran ser
vendidas en el mercado.



18

00165

Intereses contrapuestos de Francisco Moreyra en el caso PPF-MEF

Van der Westhuizen promueve el uso
de canjes de deuda para privatizaciones
acompafiado por Moreyra en el MEF
desde 1992.

Promueve y revisa la ley de
privatizaciones con canjes No.
26250, 25.11.93

Van der Westhuizen busca socios para

formar un fondo para privatizaciones
1993.1994

'Es asesor legal del reconocimiento
del MEF de las deudas de las
empresas publicas, incluidas el Bco
Popular .Midland/ HSBC, Chase y
Bco de Crédito eran acreedores de
Popular, o tenedores de papeles

Venden los pagarés reconocidos por el
Estado de las deudas del Bco popular a
las empresas ganadoras de la buena pro
en las subastas y con ese efectivo
compran acciones de empresas unas
privatizadas y otras no. PPF invierte en 2
empresas privatizadas con pagarés.

PPF ya no tenfa pagarés en el momento en que el MEF llamé para
efectuar las conversiones de pagarés a bonos Brady, 7.3.97. Habia
colocado toda su posicién, aprovechando de la informacidn
privilegiada y de la tardanza del Brady.
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En el caso del Banco de Crédito, ellos compraron pagares de corto plazo del Banco
Popular mientras estaban en suspenso y el Banco Popular se habia declarado en liquidacion
pero no habia reconocimiento de la deuda por el MEF mientras que HSBC tenia pagarés de
Midland Bank y tuvo un interés en limpiar sus acreencias peruanas. Finalmente querian dejar
de estar en el Comité Asesor de Bancos para el Perli y en el camino obtener mayores
ganancias que si canjeaban los pagarés por bonos Brady, que seria a un descuento
sustantivo. :

Se sabe que hay gente de HSBC/Midland y del Banco de Crédito en el Ministerio de
Economia en 1993 y que son los Sefiores Sergio Malaga y Francisco Moreyra. Por otro lado,
Sergio Malaga no tuvo contrato de trabajo- formal en el MEF Es decir, representé a su
empleador, el Banco de Crédito como asesor ad honorem. El Dr. Francisco Moreyra Garcia
Sayan fue contratado por el MEF como asesor legal externo del Gobierno del Perd. Moreyra
{ Jcontratado a través de la firma de abogados externos del Peru, Cleary, Gottlieb, Hamilton
& Steen desde el 4 de noviembre de 1993 hasta julio de 1997. Para esa fecha ya habian
culminado todas las operaciones de recompra silenciosa del Brady y del PPF en
privatizaciones y venta de pagarés en el mercado secundario con esa finalidad. Dicho
estudio neoyorquino fue pagado por el Tesoro Publico previo visto bueno de la Direccién
General de Crédito Publico del MEF. o

En el caso del contrato con el Dr. Moreyra, al ser un Asesor Externo pudo haberse
recurrido a la figura del PNUD, pero ya existia un contrato entre el PNUD y el Ministerio de
Industrias que contrataba a Moreyra. Por lo tanto se prefirio esta otra figura que es mas
complicada y que en realidad oculta el vinculo de servidor publico de confianza del Ingeniero
Camet en su trabajo como asesor legal externo del MEF.

El Cédigo Penal en su Articulo 425 dice .- Se consideran funcionarios o servidores publicos:

1. Los que estén comprendidos en la carrera administrativa.

2. Los que desempeiian cargos politicos o de confianza :

3. Todo aquel que independientemente del régimen laboral en que se encuentre,
mantiene vinculo laboral o contractual de cualquier naturaleza con entidades u
organismos del Estado y que en virtud de ello ejerce funciones en dichas entidades
u organismos.

El Dr. Moreyra se define a si mismo como asesor legal externo de la Republica del
Peru para deuda externa cuando fue interrogado por la Comision Valencia. (3 de abril 2002,

p.4)

Sefior Moreyra Garcia Sayan— Por eso, mi funcion era ser asesor legal externo en
materia de deuda con la_banca y los proveedores privados, actuando en coordinacién
con los asesores legales externos que el gobierno peruano contraté en Nueva York...

- Paginas mas adelante dice cuando se le pregunta cémo llegd al MEF:
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Sefior Moreyra Garcia Sayan — A Jorge Camet lo conozco hace afios.

El sefior Presidente — Un amigo muy cercano

Sefor Moreyra Garcia Saydn— No sé cuan cercano pueda ser.

El sefior Presidente— ;un amigo lejano?

Sefior Moreyra Garcia Sayan — Lejano, cercano. Lo conozco hace veinte afios. Pero
yo no he sido asesor del sefior Camet, he sido asesor de la Reptblica en este tema de
la deuda. (p-.7

Preguntado Jaime Pinto sobre como lleg6 Moreyra a trabajar al MEF dijo:
El Sefior Pinto Tabini~ El contrato con la firma Cleary Gottlieb,** es.firmado por el
ministro en representacion del ministerio de Finanzas
El sefior Presidente.— ;usted prepara el contrato? . o
El Sefior Pinto Tabini— El contrato es un contrato que me parece nos alcanza' un
“borrador @l firma de abogados...
El sefior Presidente.— ;usted revisa el contrato?
El Sefior Pinto Tabini.— Si
El sefior Presidente.—; Era un contrato de adhesién bésicamente?
El Sefior Pinto Tabini.— No, no es asi. Era un contrato que basicamente establecia las
tarifas, el tipo de responsabilidades, cémo era el proceso de reportes. Se establece
una coordinacion con Crédito Publico, estoy seguro que Crédito Puablico también lo
revisa, lo revisa Asesoria Juridica y lo firma el Ministro Camet. Esto es un poco la
secuencia.

El sefior Presidente.— Ya ;usted recomienda también entonces que se contrate al
sefior Francisco Moreyra Garcia Sayan?

El Sefior Pinto Tabini.— No. Eso viene un poco del periodo del ministro, El ministro es
el que quiere que el sefior Moreyra actde como asesor sefior externo al ministerio,
pero_eso_viene de un pedido directo del ministro. Yo no conocia al sefior Moreyra
antes de...(Interrogatorio a Jaime Pinto Tabini, 8 de abril, 2002, Comisién Valencia
Dongo, p. 6-7) :

[ .guntado Camet sobre la funcién de Moreyra en el MEF dijo:

El sefior Presidente: Ademas el sefior Pinto tiene una resolucién que lo nombra asesor
legal del despacho y asesor principal legal del Ministerio de Economia y Finanzas.

El sefior Camet Dickman.— Si

El sefior Presidente.— Y luego el sefior Pinto termina siendo asesor de ..

El sefior Camet Dickman.— Perdén, si me permite. Paso a paso. Ese titulo es un
saludo a la bandera, es una forma de sacarlo de las actividades que venia
desempefiando y ponerlo ahi, cémo lo llaman...

El sefior Presidente.— De Ia refrigeradora. ’

El sefior Camet Dickman.— Bueno, hay otra frase que no es tan dura como esa. Bueno,
ponerlo ahi para hacerle algunas consultas, pero el asesor juridico era el principal y
cosas externa o no de administracién publica, era Moreyra...(Interrogatorio a Jorge
Camet Dickman, 10 de abril, 2002, Comisién Valencia Dongo, p. 55)f

Zelori ginal es fonético y dice Klevet Cotley por Cleary Gottlieb
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Preguntado sobre com0o llegé al MEF dijo Camet:

El sefior presidente .— En este proceso, ingeniero, de recompra silenciosa, usted
contrata los abogados para la negociacion al Dr. Francisco Moreyra y al Doctor Jaime
Pinto, ;No?

El sefior Camet Dickman.— Si.
El sefior presidente .— Ambos son, ;No?
El sefior Camet Dickman.— Si, pero separandolos por partes. A Pinto yo lo encuentro
en el ministerio, lo tenia contratado Bolofia, no sé que funcién desempefiaria con
Bolofia. A Pinto como es abogado— no del nivel de Moreyra, de lejos, ;no?— lo
pusimos a que vea los aspectos legales, al “loco” Peschiera, en | aparte de la
recompra silenciosa o en todo lo que fuera deuda con los bancos y proveedores. Esa
era su funcién y en consecuencia recibia su salario. o L
Moreyra era un consultor externo, muy prestigiado, muy inteligente; amigo mio también
! de muchos afios, en quien yo podia confiar plenamente.(Interrogatorio del 17 de abril
del 2002, Comisién de Delitos Econémicos, p.. 42-43)

El modo de contratacién de este asesor legal que era el principal en cosas externas o no de
administracién publica y muy amigo del ministro Camet fue mediante el contrato con el
Estudio Cleary, Gottlieb, Hamilton & Steen al cual el ministro le presentd a este abogado
menos par que los asesore a ellos en temas vinculados a la jurisprudencia peruana y mas
bien, como dicen todos, para asesorar al ministro en su cargo en los temas indicados por el
propio ex ministro en la declaracién supra.

La formalizacién del PPF y la deuda del Banco Popular del Perti

El PPF se formalizé el 18 de Julio de 1994 en Gran Caiman (ver anexo 2) y comienza
a operar proveyendo pagarés a los compradores de empresas publicas; ademas, compraba
y vendia pagarés en el mercado secundario. Mientras tanto el MEF estaba efectuando
recompras silenciosas en el mercado secundario con el pleno conocimiento del Dr. Moreyra
(anexo 12). De esta forma, la presencia de Moreyra en ambos lados de la mesa, le permitio
¢ .ar al HSBC y al PPF mas que a ningln otro agente econémico que ‘no disponia de
informacién privilegiada.

El 23 de Julio de 1994, el Ministro Camet y el Negociador de la Deuda decidieron una
recompra silenciosa, lo que reduciria las disposiciones de pagarés de deuda en el mercado
secundario (anexo 13). Para este fin, el abogado que revis6 estas operaciones fue Francisco
Moreyra, actuando a nombre del MEF (anexo 14). Al dia siguiente, el 24 de Julio de 1994, se
firmé un acuerdo secreto entre Swiss Bank y el Banco de la Nacién que fue revisado por el
Dr. Moreyra, a la sazén asesor legal del PPF constituido una semana antes. Con esto, el
secreto de la operacion quedd vulnerado. El abogado del deudor era también abogado de un
acreedor que estaba en el Comité Asesor de Bancos del Pert. Este mismo abogado revisaba
el contrato de recompra de papeles a los acreedores, logrando ir y volver de la mesa y
~ sirviendo simultaneamente a las dos partes de la negociaciéon. Mientras tanto el gobierno
deudor queria mantener la operacion a oscuras para evitar que subiera mas el precio de los
pagares. Asimismo, el gobierno queria evitar que se supiera que estaba comprando sus
propias deudas, porque juridicamente no es bien observado que un deudor compre su deuda.
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Una vez efectuado el negocio inicial e instalado el PPF el 18 de julio de 1994, Midland le
vendio su parte a Developing Countries Investment Corp, que se establecié como un nuevo
socio. John Van Der Westhuizen mantuvo la representacion en Lima del Pert Privatization
Fund Management Services, que ya era propiedad parcial de HSBC con los pagarés del
.. Midland Bank. : ' '

En diciembre de 1994 el MEF reconocié la deuda del Banco Popular como propia del Estado,
poniéndola en valor-y los inversionistas del PPF pudieron operar sobre 69.2 millones de
dolares en papeles que habian recuperado valor luego de haber estado dos afios en un limbo
por haber quebrado el banco. ' ‘ :

"~ 'CUADRON°
DISTRIBUCION DEL MONTO PAGADO
POR LAS ACREENCIAS EXTRANJERAS DEL
ESTADO INCLUYENDO EL BANCO POPULAR
VENDIDAS EN EL MERCADO
27.8.94 AL 27.6.96

jo Monto en 'US$

e - . —

A -aiz de este reconocimiento de la deuda del Banco Popular por el Estado peruano, los
sc.los mayoritarios del PPF que tenian de inicio el 86% de las acciones, se encontraron con
69.2 millones de dolares adicionales para vender en el mercado. HSBC/Midland Bank y el
Banco de Crédito se encontraron con 45 millones de dolares que es el 65% del total. De lo
reconocido por el Estado como recursos adicionales para vender en el mercado cosa que
hicieron inyectandole una ampliacién de capitales al PPF en pagarés y luego vendiendo los
papeles al mercado quedandose con el efectivo en el fondo que luego invirtieron en acciones
en la Bolsa de Lima. Los dos grandes ganadores de este reconocimiento en diciembre de
1994 fueron el Banco de Crédito y HSBC/Midland, ambos de los cuales tienen un
representante directo en el MEF como se ha sefialado. En el caso del Banco de Crédito,
compraron los pagarés que fueron reconocidos por el Estado y los aportaron al PPF para
luego venderlos en efectivo. Es decir son corredores de pagarés que compraron barato estos
papeles antes del reconocimiento por el MEF y los vendieron caro luego. Midland recibié sus
propios pagarés que viene del Crocker National Bank, banco comprado afios antes por
Midland Bank PLC de Gran Bretafia. Chase aporté la deuda propia y alguna pequefa que
compro, the Republic National Bank compré los pagarés de Fiat Veicoli Industriali y los
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vendié; y Banco Wiese compro deuda bilateral comercial que luego vendié. Chemical pudo a
. su vez deshacerse de pagares que habia recibido de su fusién con Manufacturers Hannover
Trust.

Segun Jorge Peschiera:

En el caso de empresas por privatizarse, al liberarlas de sus deudas externas se
facilitaba su venta. Tratdndose de empresas en liquidacién. como_era el caso del
~ Banco Popular, era necesaria la asuncién de estas deudas por la Republica, porque
' esas empresas no estaban en condiciones de honrar esas obligaciones y la Republica
de todos modos tendria que hacerles frente, como garante. Ademas, la asuncién de
las deudas, debidamente aceptada por los acreedores, era ventajosa porque de esa
forma se hacia posible incluir dichas deudas en la negociacién global y obtener con
relacién a éstas el importante nivel de descuento que se esperaba alcanzar (y se
alcanzé con creces) con relacién al resto de las obligaciones de la Republica al
implementarse el Plan Brady.(Trascripcién del texto remitido a la Contraloria General
de la Republica el 2 abril del 2002 sobre la participacién del Sr. Jorge Peschiera en el
caso Elliot)

Cémo funcioné el Fondo

Desde fines de 1994, El PPF se dedicé a vender pagarés en el mercado secundario
como actividad principal, y a invertir en empresas privatizadas en forma de canje de deuda
como actividad secundaria (anexo 15). La evidencia muestra que Peru Privatization Fund
(PPF) manejo 125 millones de délares, de los cuales solamente 40 millones correspondian a
deuda propia y mas del doble, exactamente 85 millones, provenian de compras que ellos
mismos habian realizado en el mercado secundario. Por su parte, este fondo utilizé en forma
sui generis sus recursos, porque vendié 69 millones en el mercado secundario y solamente
57 millones fueron invertidos en el propésito original del fondo que era participar en
pnvatlzamones

)

CUADRO N° 7 ,
FUENTES Y USOS DE LOS PAGARES
NEGOCIADOS POR EL PPF EN EL MERCADO

millones.
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Los 69 millones que vendieron son los que recibieron los socios del PPF por el
reconocimiento del Estado de las deudas del Banco Popular se distribuyen entre 49.4
millones de los socios fundadores del PPF y 19.8 millones de los siguientes socios: Banco
Sudameris, Republica National Bank, Banco Wiese y Chemical Bank. El objeto de fondo del
PPF aparece como agente de venta de los pagarés de deuda peruana reconocida por el
Estado del Banco Popular. Ello fue realizado al mismo tiempo que el gobierno peruano
recompraba pagarés de deuda. No hay ninguna evidencia que indique (ver anexo 16 ) que el
gobierno peruano les recompro la deuda que habia sido recién reconocida. Por el contrario,
la evidencia indica que se cuidaron las debidas formas en esa materia. -

Por el contrario, se puede desprender que los precios a la hora de la venta fueron altos
porque el gobierno peruano estaba efectuando compras, presionando el mercado al alza.
Esta informacién la tenian tanto Moreyra como Malaga, es decir las instituciones para las
cuales trabajaban, Midland./HSBC y el Banco de Crédito. A su vez, ambas instituciones
¢ .ban representadas en el directorio del PPF desde julio de 1994, inmediatamente antes
que se firmara el acuerdo con Swiss Bank para la recompra silenciosa. Malaga mismo
ingreso6 al directorio del PPF en noviembre de 1995 y Moreyra fue el asesor legal del MEF a
través del bufete norteamericano desde el 18 de julio de 1994 y fue nombrado al dlrectono el
26 de enero de 1996 representando a HSBC.

Se encuentra evidencia de que el Banco Popular intervino en el mercado secundario
comprando pagarés de corto plazo por 30.1 millones de doélares. De ellos, vendié 24.5
millones de dolares, quedando a la hora de la liquidacion 5.6 millones de délares por vender
o por incorporar al Banco de la Nacién. Quien haya retenido dicho pagarés comprados en
esos afios a precios que fluctuaron entre 5% y 12% del valor nominal de la deuda y los haya
vendido al Banco de la Nacion a precios de entre 50% 70% entre 1995 y 1996 realiz6 una
jugosa utilidad. Este es un aspecto que mereceria ser visto para conocer el modo cémo se
trasladaron dicho pagarés del Banco Popular en liquidacion al Banco de la Nacion.(ver anexo
17)

De este modo tenemos que, en primer lugar, el PPF fue una entidad corredora de papeles en
¢ _nercado secundario. En forma secundaria fue un inversionista en privatizaciones. Sobre
todo parece haber estado orientado a eliminar la exposicion directa del Midland en deuda
peruana. Esta funcién la realiz6 también para otros socios, asi como fue un vehiculo para
operar pagarés de deuda peruanos, que correspondian al Banco Popular. Asi, los 69.2
millones de dolares que vendié correspondian a las deudas del Banco Popular con los socios
0 que eran tenidas por los socios, cuyos pagarés fueron asumidos por el Ministerio de
Economia mediante el Decreto de Urgencia 113-94 de fecha 7 de diciembre de 1994. Este
decreto autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas a asumir el saldo vencido e impago de
_la deuda externa de corto plazo del Banco Popular del Pert en liquidacién; dicha deuda se
encontraba vencida e impaga y habia sido contraida antes del 9 de marzo de 1983. Los
acreedores una vez reconocidas por el Estado procedieron a aportarla al PPF como
ampliacion accionaria y luego la vendieron en el mercado.

Ademas, el PPF compraba vy vendia pagarés en el mercado secundario mostrando gran
dinamismo entre el 27 de agosto de 1994 y el 27 junio de 1996. (ver anexo 18) El mercado en
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ese momento estaba conformado mayoritariamente por el Swiss Bank que estaba comprando
la deuda del gobierno peruano en forma silenciosa; es decir, presionando los precios al alza.

Como vimos, el PPF invirtio 56 millones en privatizaciones y vendi6é 69 millones de délares a
terceros. Los 56 millones se dividen en 38 millones comprados y aportados y sélo 19 miliones
de dolares propios. Por lo tanto se desprende que es un corredor de papeles de la deuda en
el mercado secundario especificamente para privatizaciones, en el momento en que el Swiss
Bank esta concentrado en la relacién contractual con el gobierno peruano para venderle
pagarés. -Es decir, PPF fue un agente econémico privilegiado, porque tuvo pagarés
disponibles cuando habia pocos pagarés disponibles-en el mercado.
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CUADRO N° 8
DOCUMENTOS DEL BANCO POPULAR
VENDIDOS EN EL MERCADO POR
LOS SOCIOS FUNDADORES DEL PPF

Valor nominal
Fecha i} i Acreedor Orig_inal Garant

T
o
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Accionista

| CUADRO 9
DOCUMENTOS DEL BANCO POPULAR
VENDIDOS EN EL MERCADO
POR LOS SOCIOS NUEVOS DEL PPF

Valor nominal
Fecha Acreedor Original

Garante
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CUADRO N°10
DEUDA APORTADA POR LOS ACCIONISTAS DE PPF
EMPLEADA EN LOS PROCESOS DE PRIVATIZACION

FECHA  VALOR NOMINAL ACREEDOR ORIGINAL PRIVATIZACION

170

De los 37 millones de dblares aportados por los accionistas de PPF y usado en los
procesos de privatizacién, 18 millones corresponden a Chase que es un socio fundador, 13
miliones a Chemical Bank. Esto suma los 31 millones de délares de aporte propio. El Banco
de Crédito y luego todos los demas socios aportan pagarés comprados en el mercado
secundario, aunque fueran de si mismos. Chemical hace aportes de Manufacturers
Hannover Trust que es un banco con ‘el que se habia fusionado, que si bien no es deuda
original de ellos se podria considerar como si lo fuera. '

La columna titulada Acreedor Original denota que el Banco de Crédito compré pagarés
¢ Security Pacific y de First Interstate Bank y que Chemical Bank recibié los pagarés de
Manufacturers Hannover Trust.por la fusién entre ellos. La diferencia de 87.9 millones de
dolares utilizados en el proceso de privatizacion mediante el PPF, son acreencias compradas
por el PPF entre el 23 de mayo de 1995 y el 10 de noviembre de 1995.

El mecanismo del PPF fue tener pagarés o comprarlos y vendérselos a los compradores de
empresas privatizadas que podian pagar en pagarés de deuda una porcion del precio total de
la empresa privatizada. Es decir, el PPF era un corredor de papeles de la deuda para
consorcios que ganaban la buena pro. En ese procedimiento PPF compré deuda de
_proveedores y de dos bancos, Swiss Bank y Marine Midland. Adicionalmente hay 69 miliones
de délares comprados y vendidos en el mercado, que eran del acreedor original. 4Podia
Swiss Bank venderle posiciones propias a un corredor y no estaba acaso obligado por el
contrato de la recompra silenciosa a vendérselo en exclusividad al Peri? ¢ Quién tenia Ia
posicion de Swiss Bank y se la vendié a PPF? Swiss era el intermediario de la recompra
silenciosa conocida por el PPF.
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CUADRO N° 11
: MANEJO POR EL PPF
DE LOS PAGARES DE SUS SOCIOS

SOCIOS DEL PPF al APORTEDEL SON PAGARES PAGARES
20 de junio de 1997 SOCIO AL PPF ACREENCIAS USADOS EN VENDIDOS EN EL
Y ORIGINALES PRIVATIZACIONES MERCADQ

%

La suma total del PPF es de 125 millones de délares pero su valor en libros es de 106.3

millones de ddlares en pagarés y la diferencia tiene que ver con operaciones en el mercado
secundario y aportes de otros socios.

CUADRO N° 12
CUADRO RESUMEN

pagarés usados en privatizaciones | 37,035,400 35%
pagarés vendidos en el mercado 69,265,661 65%
Total 106,302,062 100%

El 65% de los pagarés del PPF fueron vendidos en el mercado secundario quedando 35%
utilizado realmente para privatizaciones donde PPF es o no accionista.

. CUADRON°13
ACREENCIAS VENDIDAS

POR SOCIO DEL PPF

SOCIOS PPF % ACREENCIAS
VENDIDAS
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Como vimos, 69.2 millones de dolares que fueron vendidas al mercado provienen de la
deuda reconocida por el Estado por el Banco Popular. De este monto, 27 millones
correspondian a Midland y fueron vendidos entre el 27 de agosto de 1994 y el 27 de junio de
1996, habiendo logrado colocar el integro de su cartera. Es decir, Midland traslado sus -
- acreencias a Developing Countries Development Fund de HSBC a partir del segundo
‘semestre de 1994 y desaparecié de la sociedad habiendo vendido esos pagarés en el
mercado secundario entre fines de 1994 y mediados de1996. Por su parte, el Banco de
Credito vendi6 el 75% de su cartera, mientras.que el otro integrante de su corporacién, el
.Atlantic Security logré colocar el 100%. Sudameris y Wiese Sudameris vendieron el 100% de
su portafolio en 10.5 millones; el Republic Bank y el Republic International vendieron el 100%
“de su cartera por 5 millones de délares y tan sélo Chemical Bank siguié un curso distinto,
* habiendo vendido escasamente el 19% de su cartera.

. 1SBC/Midland Bank vendié su participacién de papeles de la deuda peruana y también la
que estaba bajo el nombre de Crocker National entre Julio y Diciembre de 1994 al Developing
Countries Investments Co. A continuacion comunicé su decision de dejar el Comité Asesor de
Bancos. Estos hechos quedaron registrados en-la sesién del 17 de enero de 1995 del Comité
de la Deuda Externa, cuya acta dice: (acapite 8 a) '

El Sr. Jorge Peschiera comenté que el BNP de Francia habia comunicado la fecha a
partir del cual reemplaza al Credit Lyonnais como miembro del referido Comité, en
vista que su posicién de deuda peruana es superior. Asimismo, recordé que Midland
Bank y Bank of América habian comunicado anteriormente su decisién de dejar el
Comité al haber vendido su posicién de deuda peruana.

Por su parte, Van Der. Westhuizen afirma:

Mi rol era crear un fondo de bancos acreedores, conjuntamente con la institucién del
Banco Mundial y CAF, que utilizaran la deuda externa peruana en el proceso de
_ privatizacién (10)

Por el contrario, el Fondo sirvi6 para que el HSBC/Midland Bank y el Banco de
Credito/Atlantic se desprendieran de sus posiciones antes del canje de los bonos Brady.

En el primer semestre de funcionamiento del PPF, Midland Bank vendié su posicion completa
de deuda peruana, incluida la heredada de Crocker National Bank. Asi, el Hong Kong and
Shangai Bank (HSBC) pudo comprar el Midland Bank limpio de deudas peruanas atrasadas
antes del Plan Brady cerrado recién en marzo de 1997 por el Peru.

Luego, se registran compras de pagarés en el mercado secundario por 87 millones de
dolares que fueron vendidos a postores que ganaron la buena pro de privatizaciones. PPF
como tal compro deuda bilateral comercial incluida en el Club de Paris por 54.5 millones de
dolares, deuda de proveedores sin garantia por-31.7 millones de délares y deuda bancaria no
garantizada por 1.7 millones de délares. (ver cuadro 14) '
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CUADRO N° 14
COMPRAS DE PAGARES POR EL PPF
EN EL MERCADO SECUNDARIO,
LUEGO VENDIDAS PARA SER
EMPLEADAS EN PRIVATIZACIONES

Tipo de deuda

Ei PPF oper6 en el mercado de pagarés comerciales oficiales y el gobierno del Pert estuvo
dispuesto a recibir a través suyo deuda externa de la banca y de los gobiernos, asi como de
los proveedores.

Se debe anotar que Dibnisio Romero, en el Interrogatorio del 9 de Abril del 2002, ante la
Comisién de Delitos Econdémicos, respondié a la pregunta sobre la vinculacion del Banco de
Credito o del Grupo Romero con el Per( Privatization Fund (PPF).

Que el Banco de Crédito ni Credicorp, ni ninquna de sus subsidiarias, han tenido rol
alguno en |a colocacidn, refinanciacion, reestructuracién,_ni recompra de la deuda del
estado peruano. Ninguna participacion. (anexo 19)

Por el contrario, la evidencia sefiala que en la medida de su calidad de socio fundador del
PPF, con pagarés de deuda peruana comprados en el mercado y habiendo vendido el 75%
de sus papeles originales a través del PPF, el Banco de Crédito/Atlantic Security Bank,
indirectamente, si fue un operador activo en el mercado, comprando y vendiendo pagarés.
' fue, en cambio, un banco agente del gobierno peruano.
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CUADRO N° 15

00179

MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL PPF

Francisco Moreyra Asesor fue asesor legal desde el inicio, y luego director desde el 29.1.96,

vigente, '

Midland Bank

Marcos Brujis 20.7.94 23.6.2000
HSBC , ' .
Gonzalo Torres Bose, 23.6.2000 vigente
George Cardgona, 28.7.98 1 7.1.2000
John van der Westhuizen, desde 20.7.94 vigente
b

Caprice Scott Leggatt 20.7.94 21.11.94 ~
David Sargeant 20.7.94 30.9.94
David Whitefield 30.9.94 9.1.96
Jackie Stirling 30.9.94 27.1.97
Banco de Crédito

Sergio Malaga, 1.11.95 vigente
Walter Bayly, 20.7.94 1.11.95
Peter Rapuzzi, 20.7.94 27.1.97
Chase Mannhatan

Harrry Tether, 27.1.97 vigente
Sudameris

Natale Arculeo 15.4.97 vigente
Jerome Aba 6.9.95 15.4.97
CAF

Carmen Elena Carbonell, 21.11.94 15.9.97
Luis Palao Rivas, 28.4.98 6.6.2000
Renny Lopez, 23.6.2000 4.12.2000
Rodrigo Navarro, 23.2.2001 vigente
Stephen Foley de 30.9.94 21.11.94
IFC

Andre Raczynski, 20.7.94 14.9.2000
Mark Alloway 23.2.2001 vigente

John Van Der Westhuizen afirma que su labor fue reunir acreedores originales del Perd y
agregar algunos organismos multilaterales como el IFC y la CAF para conformar el Pert
Privatization Fund. (PPF) Afirmo en condicional que podria ser que el Banco de Crédito no
hubiera sido un acreedor original sino que hubiera adquirido papeles (anexo 20) La evidencia
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sobre los canjes de duda muestran que el Peru Privatization Fund (PPF) no estaba
conformado por aportes de pagarés de deuda originales de los socios sino en una cantidad
limitada de casos (ver anexo 21) La mayona eran papeles pertenecientes a otros acreedores
originales. -

Midland Bank era un acreedor importante del Perd, miembro -del Steering Comité de los
bancos privados acreedores (anexo 22) y su abogado en el Per( fue Francisco Moreyra
- desde mediados de los afos 80 y continué siéndolo hasta que fue comprado por HSBC,
habiendo continuado como-abogado de la nueva entidad (anexo 23) El Dr. Moreyra actu6 a
favor de su cliente principal, el Midland Bank / HSBC (ver anexo 2) cuando al mismo tiempo
fue el Asesor Legal Externo del MEF (anexo 24) 'y revisé los contratos con el Swiss Bank
~ para la operacién de la recompra silenciosa por el lado del MEF (ver anexo 14). Era parte del
‘equipo del MEF due manejaba confidencialmente la deuda, al mismo tiempo que era
gahogado de PPF, que agrupaba aun conjunto de bancos acreedores.

La funC|on deI Peru Privatization Fund (PPF) fue tener papeles de la deuda para vender,
como corredor, a las empresas ganadoras de la buena pro de las privatizaciones sin alterar el -
mercado secundario que en esos afos estaba siendo sujeto de la recompra silenciosa de
parte del Ministerio de Economia y- Finanzas (MEF). Para lograrlo se necesitaba saber
quiénes eran las empresas postoras y cual la ganadora, con tiempo de adelanto en relacion
al resto del mercado, para poder ofrecerles sus pagarés, antes que saliera el consorcio
ganador a comprar al mercado secundario. Con el efectivo obtenido, por estas transacciones,
el Peru Privatization Fund (PPF) invirtié en la Bolsa de Valores en empresas en el Pert, unas
privatizadas y otras privadas, asi como efectu6 inversiones de aumento de capital
directamente.

El negocio consistié en liquidar posiciones de deuda peruana antes de que se realizara el
Plan Brady y de este modo obtuvieron un rendimiento mayor. Comprar la deuda barata antes
de 1993 y venderla cara después de 1994, y luego comprar mas pagarés en 1994, 95y 96 y
ganar en el margen antes que se efectuara el Plan Brady fue la forma de enriquecimiento del
frndo. La gran ganancia ocurre después de todos los anuncios efectuados por el ministro de
¢ _Jnomia sobre canjes en marzo de 1993. Midland ademas obtiene la posibilidad de liquidar
todas sus posiciones primero trasladando dentro del PPF sus pagarés a HSBC, y luego
vendiendo los pagarés con el Banco Popular una vez que el Estado los reconocié en
diciembre de 1994. La evidencia indica que el precio de los pagares pasé de 23.5% en marzo
de 1993 a 67% en diciembre de 1993, y aproximadamente 57.5% en enero de 1995, lo que
abunda en esta direccién (anexo 7) y que el PPF vendié los 69.2 millones de délares en
pagarés cuyo monto integro corresponde a sus socios y que fueron reconocidos por el
Estado en diciembre de 1994, especificamente por el MEF, mas especificamente, luego de
una revision legal de la situacién de los créditos externos de las empresa publicas y del
Banco Popular en particular.

Con este fin era preciso tener informacién del MEF para conocer lo que se estaba
. haciendo con el tema, lo que Midland/HSBC,/John Van Der Westhuizen promovié con sus
influencias a través del Dr. Moreyra quien cumplia con la labor de asesor legal externo en el
MEF contratado a través de Cleary, Gottlieb, Hamilton & Steen (anexo 25) a sugerencia del
ministro Jorge Camet.(anexo 26) Moreyra permanecié en su posicién del MEF hasta fines ¢
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1997, ya conciuido el Brady y luego en el Banco de la Nacién mediante un contrato de
prestacidn de servicios fechado el 11 de Febrero de 1998.(anexo 27).

CUADRO N° 16
EL COMITE ASESOR DE BANCOS
1996 ' } - 1990

Citibank Citibank
| Bank of Nova Scotia Bank of America
Bank of Tokyo-Mitsubishi Bank of Nova Scotia
Bankers Trust Co. Bank of Tokyo-Mitsubishi
Bankers Trust Co.

Banque Nationale de Paris Credit Lyonais
Chase Mannhattan bank Chase Mannhattan bank

Dresdner bank Dresdner bank
Midland
Manufacturers Hannover Trust
Chemical Bank

Moreyra fue remunerado a través del Ministerio de Industrias/ PNUD enero de 1993 a set.
1994. 3,000US$. (anexo 28) lo que impedia que se utilizara ese mecanismo para contratarlo
simultaneamente para estos fines en el MEF.

En noviembre de 1993 se emiti6 la Ley N° 26250 que autorizé el mecanismo de canjes de la
deuda externa por privatizaciones (anexo 29). Esta idea fue aplicada en forma muy limitada
en el Perd, a diferencia de Chile o la Argentina, paises donde se empleé como mecanismo’ -
principal del proceso intentando conectar la disminucion de duda con las privatizaciones. Per.
En el Perd su aplicacion fue tan limitada que practicamente_fue disefiada para operaciones
pr'ntuales, entre las cuales destaca la que venimos analizando. En este sentido, toda la
¢, ~racion peruana se instrumenté para beneficio del PPF y sus inversionistas principales,
Chase y Midland y Banco de Crédito. '

Cumpliendo con sus labores como asesor del MEF, el Dr. Moreyra revisé el decreto ley
26250 (anexo 30) y se lo pasé al ministerio para que Jaime Pinto, asesor legal del despacho
del ministro, le diera el visto bueno. Una vez aprobado en el MEF por los interesados, fue
entregado al Gabinete para su discusion para luego entregarselo al Congreso, que lo aprobé
en noviembre de 1993.

El International Financial Corporation del Banco Mundial (IFC) entré6 como socio con recursos
en efectivo al igual que la Corporacién Andina de Fomento para rentabilizar su posicién en el
pais. Sin embargo, el IFC tuvo un papel como banco de inversion en la privatizacion de
Electrolima para la busqueda de postores y al mismo tiempo que encontré al postor, le vendié
los pagarés para su compra mediante el PPF donde es socio. En este sentido la operacién de
privatizacién de Electrolima tuvo un elemento adicional de informacion privilegiada al ser el
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IFC del banco Mundial, socio del PPF y al miso tiempo asesor financiero encargado del Plan
de Privatizacién y Prospeccion de Postores para Electrolima.

¢ A quién les vendid los pagarés?
El Peru Privatization Fund (PPF) le vendio pagarés'a:

a. Generandes, donde Credicorp tiene una participacion, gané la buena pro el
17 de octubre de 1995 para la compra de EDEGEL, por un total de 17.5
millones de dolares de pagarés de corto plazo y 82.5 millones de délares de

- pagarés de largo plazo. PPF entregé 100 millones a Generandes para ser
empleados en la privatizacion de EDEGEL, de los cuales 50 millones fueron
vendidos a un precio de 0.475 por cada délar de valor nominal y 50 millones
de dolares fueron canjeados por acciones de Generandes a un valor de 55
centavos por cada doélar de valor nominal de deuda. Los acreedores
originales de estos pagarés eran Chase, Swiss Bank y Energopro;ect La.
venta de pagarés por el PPF se realizd el 16 de noviembre de 1995. Parece -
que no ofrece el monto total de la privatizacion.

a. Consortium Pluspetrol Corp que gané la buena pro el 6 de noviembre de
1996 con papeles de deuda por 25 millones de dodlares. De estos 23,296,620
millones de ddlares americanos son de créditos de corto plazo con acreedores
originales siendo Chemical, Manufacturers Hannover, Chase, Marine Midland,
Security Pacific, Mellon Bank y la porcion de largo plazo fue de Energopro;ect
por 1,703,380.d6lares. PPF entregé deuda a PlusPetro por 25 millones de
ddlares para se empleados en la privatizacion del lote petrolero 8/8X a un valor
de .68 por cada dolar en valor nominal de deuda. La venta de pagarés por el
PPF se realizé entre el 9 y 13 de noviembre de 1995.

b. Magma Copper Corp que gané la buena pro el 10 junio de 1996 con 55 )
‘millones de dblares de pagarés de deuda. De esta, los acreedores originales de
los pagarés utilizados fueron Deutsche Sudamerikanische Bank, Credit Lyonais,
First National Bank, Security Pacific, Bank of California, Crocker National, Wells
Fargo, Mellon, BFCE, Swiss Bank sumando 47,975,783 de créditos de corto
plazo. Y pagarés no identificados por 7 millones de délares de largo plazo.

c. Continental Holding que gané la buena pro el 18 de abril de 1995 para la
compra de Banco Continental con 60 millones de dodlares de Chase
Manhanttan, Fistrt Interstate, Continental lilinois, Wells Fargo, Crefit Lyonais,
First Natlonal Bank, Morgan Guaranty, Marine Midland, Intercontinental Bank,
Lehman Commercial, Deustsche Sudamerikanische Bank American Express,
Mercantile National Bank, Banco Bilbao Vizcaya, Bankers Trust, National Bank
Detroit, Northwest Bank, Philadelphia National bank, sumando 52,716,673
dolares de pagarés de corto plazo y 7,283,326 de pagarés de largo plazo no
identificados. :
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d. Refinadores la Pampilla que gano la buena pro el 6 de noviembre de 1996. Se
pagod con 38 millones de délares en pagarés de deuda de corto plazo de Wells
Fargo, BFCE, Morgan Guaranty, Security Pacific, Midland bank, Bank of
America, First Pennsilvania Bank, Chemical Bank, Crocker National, Fist
Interstate, Irving Trust, Bank of California, Deustsche Sudamerikanische Bank,
Republic National Bank of Miami, Societe Generale, CCF, -

- e. Sidercorp, donde el banco Wiese tiene una participacion, gané la buena pro el
14 de febrero de 1996. comprd SiderPerti con 26 millones de délares cuyos
‘acreedores originales fueron Barclay Bank, First National bank, Dresdner Bank,
Bankers Trust, European American bank, Continental lllinois, Berliner Bank,
Crocker National, Union Bank of Switzerland, Mercantile National Bank, National
Bank of Detroit, Pittsburh National bank, y Morgan Guaranty por un total de
25,079,939 ddlares con un saldo de pagarés de largo plazo indeterminado de
920,060 délares.

Peru Privatization Fund (PPF) con los recursos que obtuvo por la colocacién de estos
papeles que tenia a cuenta propia, invirtié en

Azucagro

Grafna Y Montero
Refinadores del Per:
RELAPASA (La Pampilla)
EDEGEL S.AA.

b=

En todas estas empresas Van Der Westhuizen fue Director y Francisco Moreyra era
alterno o suplente y en Azucagro, Van Der Westhuizen es Director de las acciones clase
Ay Francisco Moreyra es director de las acciones clase B.

La cartera total de inversiones de PPF fue de 107 millones de délares.

Sobre los procesos de privatizacién con canjes

Segun declaré el ex ministro Daniel Hokama el 1 de Abril del 2002 ante la Comision Valencia
Dongo:

“Cada empresa en proceso de privatizaciéon tenia un Comité Especial (CEPRI) que
contrataba un Banco de Inversién, (Luego de un proceso de invitacion) él definia el
precio base, luego en coordinaciones principaimente, con gente del Ministerio de
Economia y el Negociador de la Deuda Externa, definian mas o menos la proporcién
entre papeles y cash que era el que definia al final la privatizacién”.
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Asimismo. comento que no habia un criterio fijo para determinar la proporcion entre papeles y
efectivo. o

“Luego de una discusion entre el Banco Inversor, Representantes del Comité Especial
y el Negociador de la Deuda, se hacia una propuesta que era elevada a la COPRI que
era un Directorio conformada por cinco ministros y ahi se decidia”.

El precio en efectivo es un precio relativo que funcionaba en ba’se a'l numero de postores que
existia, cuando habia mas postores el precio bajaba para permltlr que la competenma fije el
precio. Cuando habian pocos postores el precio subla ' 4

“El Banco de Inversion estaba muy cerca de Ios postores. Es decir, antes de la
subasta, ya uno tenia idea mas o menos de cuantos postores iban a haber. ... los
bancos de Inversion escogidos para una privatizacion especifica mantenian un
contacto muy estrecho con el Comité Especial. Quien manejaba todo esto era el Sr.
Camet que era el Presidente del Comité de la Deuda Externa

Segun Ley 26250 y su reglamento DS 17-94 y su agregado DS 117-94 referente al uso de los
napeles de la deuda externa en la privatizacion, corresponde al Comité de la Deuda y a la
COPRI fijar los niveles de participacion de los papeles en el pago de la deuda. Por su parte, a
Crédito Publico le corresponde la elegibilidad de los papeles. (anexo 31) El Presidente de la
COPRI llevaba la propuesta al Comité de la Deuda, se discutia y después de un intercambio
de palabras se aprobaba el tema. Asi sucedié en los dos primeros casos, ya que luego por
disposicién de Camet en el Comité de la Deuda del 17 de enero de 1995, el poder de
decision paso exclusivamente al Ministro de Economia, violando la ley 26250. (anexo 32)

El uso de este mecanismo que beneficia a los actores del MEF se observa en el caso de la
privatizacion del Banco Continental, que se realiz6 con canjes de pagarés, inmediatamente a
continuacién de este cambio en el mecanismo de decision sobre el uso de los pagarés y la
valoracion de los mismos.

La CEPRI Banco Continental incorpor6 el 7 de diciembre de 1994, por R.S. No. 510-94 PCM
a los sefiores Manuel Llosa de Cardenas, Jorge Peschiera Cassinelli y Marco Antonio Pajuelo
Ruiz como los nuevos integrantes del Comité especial de promocién de la inversién privada
en el Banco Continental. Ellos reemplazaron en sus cargos a Ernesto Mitsumatsu Fujimoto y
Eduardo Castro Morales. Por su parte, Luis Hidalgo Viacava permanecié en su cargo de
presidente de la CEPRI. Asi, se aumentaron los miembros de tres a cuatro, ofreciendo cabida
a un funcionario del MEF, el Ing. Peschiera, Negociador de la Deuda Externa. Aparentemente
esta es la Unica CEPRI donde se encuentra el Ing. Peschiera y a la vez es una de las
escasas donde se registra cuatro integrantes. (anexo 33)

La subasta del Banco Continental ocurrié en abril de 1995 y tuvo cuatro postores: el Grupo
BBVA-Brescia, el Banco de Occidente S.A, Banco Internacional del Pert y Banco Santander.
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CUADRO N° 17 -
POSTORES SUBASTA DEL BANCO CONTINENTAL

Postores Obligaciones Efectivo en Total oferta en
Elegibles dolares . dolares
(en millones) (en mi{lo:lt_e_s) (en millones)

Gané el BBVA- Brescna la compra del 60% de Ias acciones (ver cuadro 17). Por su parte, el
4 jrestante fue sujeto de operaciones posteriores. Un dato saltante de esta subasta fue que
la distancia entre el segundo y el primer postor era 50% del precio en efectivo, considerando
que todos debian poner 60 millones de délares en pagarés.

Cuadro N° 18
Mecanlsmo de subasta del Banco Contlnental

Acciones Porcentajes Concepto

Segun Pro Inversién y el Banco Continental, la privatizacion del Banco incluyé que el Estado
retuviera un porcentaje de acciones a nombre propio que fueron privatizados en julio de
1998. Cuando se trasladd el paquete de acciones del Estado a los socios privados, el 19
marzo de 1995, Jorge Peschiera Cassinelli fue nombrado al directorio designado por
CONADE, junto con Luis Hidalgo Viacava. Peschiera estuvo los afios 1995 y 1996 siendo
reemplazado en 1997 por Fernando Camet Piccone, hijo del entonces ministro Camet,
Fernando Camet permaneci6 en el directorio hasta. marzo de 1999. (anexo 34). Durante su
labor como director del Banco Continental representando los intereses del estado, estuvo en
el directorio que aprobd operaciones para dos empresas vinculadas a la familia Camet:
. Aceros Arequipa y JJC Contratistas Generales S.A. Segun el propio Banco continental, los
créditos directos no superaron nunca, teniendo en cuenta los vigentes en cada oportunidad,
los 1.3 millones de ddlares y los indirectos 2.4 millones de délares. Es decir que en ningun
momento pasaron de 3.7 millones de délares y en aceros arequipa el limite fue 3.1 millones
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‘anexo 35). En principio, toda operacién mayor de 1 millon de dolares pasa por el directorio
del Banco.

El nombramiento de Salvador Majluf, primero en reemplazo de Luis Hidalgo; y del hijo del

ministro en reemplazo de Peschiera, son muy peculiares. (anexo 36) Todo parece indicar un
interés fuera de lo comun en esta operacion puesto que se observa una participacion directa

del ministro en la seleccion de los papeles de la deuda utilizados, asi como el nombramiento

de su negociador de la deuda a la CEPRI y del mismo y de su propio hijo al directorio del

Banco. El nombramiento de Salvador Majluf y de Fernando. Camet Piconne como
representante del MEF merece ser profundizado porque-el hijo del Ministro, gerente de JJC

Contratistas, fue representante en el Directorio del Banco Continental de las acciones del

"Estado, contravinieron fa. ley 23835 del 18 de mayo de 1994 que impide que los

representantes del Estado en Directorios y Directores Generales o niveles superiores tengan

cargos en el sector privado con el que existen negocios Ambos representantes del Estado

¢, empresarios activos en sus empresas y lo eran en el momento del nombramiento. Dicha

ley fue derogada el 3 de agosto de 1997 por la ley 26850 y a partir de entonces este

procedimiento es licito. Antes no lo era y la evidencia muestra que deberia volver a

prohibirse.(anexo 37)

Finaimente, la funcién del PPF, el giro central de su negocio, parece haber sido de
inversionista que vendié pagarés de deuda para comprar acciones en la bolsa antes que
tuvieran que vender los pagarés al gobierno del Peru en la recompra silenciosa o canjearle
los pagarés por bonos Brady en marzo de 1997. Su escritura en Caiman le permite invertir en
empresas privatizadas pero también en cualquier otra, segin su escritura de registro en
Caiman en 1994 (ver anexo 4). En realidad, el PPF ha servido para que bancos liquiden sus
posiciones de deuda peruana antes que venderlos durante la recompra silenciosa al gobierno
peruano o de canjearlos por bonos Brady. Obtuvo precios mejores que los obtenidos por
otros acreedores que vendieron en la recompra silenciosa o canjearon pagarés por bonos
Brady en marzo de 1997. Con el dinero liquido, invirtié en Ia Bolsa de Valores de Lima y en
otras bolsas. La primera funcién de su promotor John Van Der Westhuizen, ciudadano
sudafricano, residente en Lima, jubilado en 2002 y de Francisco Moreyra fue limpiar la
[ jicion de HSBC/Midland Bank en deuda peruana. La segunda fue invertir el dinero liquido
en empresas cotizadas en la Bolsa de Valores.

Los conflictos de interés abundan en el caso del PPF

1. El Estudio Garcia Sayan asesoro a la banca acreedora y en especial al Midland Bank
luego convertido en HSBC a partir de 1992. Este banco tenia acreencias peruanas
entre otras en el Banco Popular del Perti en liquidacién desde 1992. Midland Bank era
miembro del Comité Asesor de Bancos, cuando HSBC lo compré y queria deshacerse
de sus posiciones peruanas. El abogado en el estudio para estos clientes era el Dr.
Francisco Moreyra Garcia Sayan.

2. El Dr. Moreyra Garcia Sayan fue asesor legal de John Van Der Westhuizen para la
constitucién del PPF y luego nombrado asesor legal del PPF a partir del 18 de junio de
1994. Mientras que paralelamente era asesor legal externo de la Republica del Peru a
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traves de un estudio de abogados de Nueva York pagado por el Ministerio de
Economia del Peru.

3. EI IFC del Banco Mundial fue asesor para Ia privatizacién de Electrolima
especificamente para la bisqueda de postores y también socio del PPF que le vendio
pagarés a quien ganoé la buena pro. (anexo 38)

4. El Banco de Crédito tiene un director en el PPF, quien fue Asesor del Ministerio de
Economia en 1993-94.(ver cuadro 15) Sergio Malaga

5. El HSBC/Midland Bank tuvo un asesor en el MEF, que paralelamente fue asesor legal
externo para deuda externa. Francisco Moreyra Garcia Sayan. :

6. John Van Der Westhuizen dice en su declaracién del 22.03.02 a la Comisién Valencia
que los bancos miembros del comité asesor. de bancos con los que el gobierno
peruano negoci6 la deuda externa peruana estaban en disposicion de negociar el
esquema de canjes deuda por inversion y que en ese marco vino-al Perd. En realidad
la evidencia muestra que los bancos socios del PPF, Chase y Midland, estuvieron muy
interesados en lograr que el gobierno peruano acepte el esquema de los canjes para
proseguir con las negociaciones de la deuda. El objeto de la presién era la venta de
sus posiciones antes que se realizara el Brady.

7. El IFC asesor¢ la busqueda postores para la privatizacién de Electrolima y luego le
vendié al ganador GENERANDES los pagarés que necesitaba para su pago. En esta
ocasion no se establecié una venta a través del mercado. Ademas, el PPF tenia
acceso a conocer, mediante el representante del IFC en su directorio, quiénes eran los
postores, antes de ser de conocimiento publico. Por su parte, GENERANDES es
parcialmente del Banco de Creédito, quien a su vez es accionista del PPF. Este seria
un caso de insider trading de parte del Banco de Crédito quien tendria informacion
privilegiada otorgada dentro del PPF por IFC y que utilizaria desde el momento de la
busqueda de postores para las partes de ELECROLIMA hasta el momento de la
compra de EDEGEL por GENERANDES. : -

8. EI IFC también es cliente del estudio Garcia Sayan, al igual que Midland Bank, HSBC
y que JJC Contratistas Generales S.A..

9. La privatizacion del Banco Continental llevo a que se nombrara como representante
del Estado primero al negociador de la deuda y luego al hijo del ministro de economia,
quien era al mismo tiempo gepenﬁgeneral de la empresa de ingenieria familiar. El
Estado se utilizé como una extensién de la propiedad familiar.

10.Por ultimo el sentido del PPF no fue como afirmé su mandato entrar en las
privatizaciones como socio sino operar en el mercado secundario comprando vy
vendiendo pagarés antes de que se culminara la etapa de recompra silenciosa llevada
a cabo por el MEF/Banco de la Nacion. Los socios de PPF no se vieron perjudicados
por el descuento que debieron otorgar los acreedores a partir de los canjes de pagarés
por bonos dentro del Plan Brady y mas bien se vieron beneficiados por el alza de los-
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precios derivada de las compras que efectuaba el Estado al tiempo que ellos
intervenian en el mercado. La excepcion fue el Chase Maniatan Bank que parece
haber actuado de buena fe mientras los demas operaban en el mercado secundario.
Igualmente parece estar en posicién peculiar la CAF y el IFC, aunque el IFC tuvo un
doble papel poco aparente para un organismo multilateral.
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Consideraciones Juridicas

A raiz de su interrogatorio por la Comision de Deuda Externa presidida por el Congresista
Rafael Valencia Dongo, el Dr. Moreyra consulté con el Estudio Benites, Mercado & Ugaz,
especificamente con el Dr. Carlos Caro Coria, quien indicd que para considerar al Dr.
Moreyra como funcionario publico tiene que haber un titulo u otro de naturaleza objetiva
vinculado a la participacion efectiva en la funcién publica. Sin embargo, mas adelante el Dr.
Caro sostiene que el Inciso 3) del articulo 425 del codigo penal otorga para efectos penales la
condicion de funcionario publico a cualquier persona que mantenga vinculo laboral o
contractual, sin importar la naturaleza, con entidades u organismos del Estado.

El Dr. Moreyra guardé vinculo laboral con el Estado peruano.a través de un contrato con un ot

estudio asesor externo. Este contrato fue firmado para que el Dr. Moreyra trabaje en relacién
dirrcta con el Ministerio de Economia para buscar las concordancias entre la negociacion
ii. .nacional y las leyes peruanas, tal como se desprende de diversas declaraciones de
testigos ante la Comisién Valencia y de la suya propia ante la CICCOR.

Puede alegarse que es un funcionario publico por lo dispuesto en el inciso 2) del articulo 425
del codigo penal, “pues se trata del ejercicio de una funcién de confianza” Ser de confianza
en el sistema juridico ha facultado a determinados entes estatales el proveerse de personal
confiable que tendra capacidad de decisién y acceso a informacién privilegiada” Sin embargo
no existe un nombramiento en este sentido.

El Dr. Caro Coria revisa los conceptos de delitos de concusién impropia o colusién desleal
afirmando que es dificilmente demostrable porque no hay convenio o contrato suscrito entre
la comision negociadora de la deuda externa y el Peru Privatization Fund. (PPF) Lo que
existe es un contrato entre el MEF y un estudio de abogados en Nueva York. Este paga con
el dinero del Estado a un abogado, Moreyra Garcia Sayan, recomendado por el ministro que
hace trabajos para el MEF mientras que en forma paralela, el mismo abogado participa del
PPF como asesor legal.

F _focinio ilegal y negociacion incompatible son figuras legales que corresponden a la
simultaneidad en la representacion de intereses de la administracion publica y de
particulares, en tanto ambas persiguen fines y objetivos distintos. -El caso es que siendo
Moreyra abogado de Midland Bank y del PPF, fue al mismo tiempo asesor legal externo del
Ministerio de Economia.

Al trasladar al ministro la capacidad de la COPRI| de valorar y escoger los pagarés de la

deuda en los procesos de privatizacion, por voluntad explicita del ministro expresada en el -
Comite de Deuda Externa del 17 de enero de 1995, se decidié por la arbitrariedad como

procedimiento basico de la toma de decisiones en una materia de alta sensibilidad

econdmica, como son los papeles de deuda externa. :

Por otra parte, el nombramiento de Jorge Peschiera y de Fernando Camet al directorio del
Banco Continental completa un panorama complejo, donde abunda el doble juego y
constituye un indicio razonable de colusién y negociacion incompatible.
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=l Ministro Camet promovio al abogado de su empresa familiar para que actuara como
asesor de la negociacion de la deuda externa, sabiendo que en forma paralela era asesor de
la banca acreedora. Asimismo, el ministro Camet contrat6 al Ing. Peschiera para trabajar en
la negociacion de la deuda externa sin recurrir a mecanismos de contratacion publicos. Esta
-ausencia de formalidad se halla también presente en el caso de Moreyra.

El Ing. Camet abusa la figura de funcionarios publicos que son pagados por terceros, en el
caso de Peschiera por PNUD y en el caso de Moreyra por el Tesoro Publicos intermediado
por una firma de abogados en Nueva York. Camet decide directamente el valor y monto de
pagares de la deuda externa a utilizarse en cada privatizacion.

Finalmente, el nombramiento de Fernando Camet Piccone corresponde a la figura de
nepotismo de parte del ministro de economia Jorge Camet. Ademas, en forma paralela,
Camet Piccone era director gerente general de JJC Contratistas generales S.A., una empresa
I /ada de ingenieria que hacia negocios con el Estado utilizando recursos de la privatizacion
administrados por el ministro de Economia Jorge Camet Dickman y que se financiaba
mediante el Banco Continental, privatizado con participacion publica, donde Fernando Camet
Piccone representaba al Estado en el directorio por nombramiento de su padre. La ultima
parte de la venta de la participacion del Estado sé efectud en junio de 1998, mientras el hijo
del Ministro era Director del Banco, teniendo de esta manera informacién privilegiada si
queria comprar acciones directa o indirectamente. Al mismo tiempo, siendo el hijo del
ministro, gerente general de una empresa que tomaba préstamos del Banco sobre los cuales
el decidia o tenia el papel de supervisor indirecto como director, Camet Piccone estaba
ejerciendo negociacion incompatible, uso de informacion privilegiada y el Ministro Camet,
trafico de influencias para favorecer a sus empresas familiares.

Lima, 26 de Junio 2003
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Banco de Crédito socio
Sergio Malaga funcionario
Director del PPF

Francisco Moreyra
Asesor legal y luego
director de PPF y

suplente de todas las
empresas donde PPF

. . IFC/Banco
tiene acciones .
Mundial

socio

Consortium
Pluspetrol, a
Lote 8 y 8x

Gernlerandes que gana la
buena pro de Edegel,
fraccion de Electrolima

Asesora a
Electrolima a buscar
postores para su
privatizacién y le
vende pagarés de
deuda desde el PPF
al comprador

Ontario

Su\i’ns _ Generandes
(L.uz. dé] > . Pera S.A.

Sur s.a)

Grafia y
Montero

Refinadores

RELAPASA del Pert
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CUADRO N° 19-
EMPRESAS QUE UTILIZARON PAPELES DE LA DEUDA EXTERNA
EN El PROCESO DE PRIVATIZACION

EMPRESA COMPRADOR TOTAL EFECTIVO PAPELES FE CHA FECHA

PRIVATIZADA

BUENA CONTRATO
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ANEXO 1



;Usted diria que la persona con la que mas uvo comuni:

cion
usted. & la cue mas pudo transferir sus conocimienios referente a la privauzacion fue el <550f
Pescnizra’

El sesor VAN DER WESTHUIZEN.— Nuevamente, eso fue hace mucho tiempo, pero
recuerco fue odo Ml Comiacio con el se.‘or Peschiera fue luego que lz Ley 2262350 fue

finalmenie aprobada.

Podria estar equivocado, pero no puedo recordar reuniéndome con ¢l antes de que credramos el
Fmtind . :
10N1G0. :

" El sefior PRESIDENTE.— Y entonces quxen era 1a persona gque mas pudo captar sus
experiencias, quizas el sefior \Iore)Ta" : : ’
Usted nos ha explicado que tenia reuniones periddicas con las personas encargadas del manejo
de la deuda exierna peruana en el goblerno, ;quiénes entonces, si no era el sedor Peschisr
asistian a esas reuniones?

Usted va nos ha mencionado de una lista, pero le pido quién es mas coudmno o el que maés
responsabilidad tenia. :

L

El sefior VAN DER WESTHUIZEN.— Con el doctor Moreyra era creo un asesor legal para
Midland Benk, por_lo menos desde mediados de los ochenta, o sea por muchos afios; asi que
cuando desarrollamos la 1dea de tratar de crear un fondo en el Perd ciertamente discutimos el
_conceplo con €l, asi que era una per<ona con la que hablabamos

Midland Bank también tenia un representante como Banco para el Peri, era un peruano cuyo
nombre es Marcos Brujis que trabajd para Midland Bank y hoy dia esta trabajando para el IFC.

A waves de él el Banco tuvo contacto con distintas personas, asi que ciertamente y en cierto

momento Midland llegd a tener una oficina dentro de la oficina del doctor Moreyra, pero eso fue
creo en los afios ochenta.

El sefor PRESIDENTE.— CCuando usted conversaba con el doctor Moreyra §él era
. representante de »'Ildla.ndBa.nk° :

El sefior VA® DER WESTHUIZEN.— Yo creo que ¢l nunca fue representante cel Midland
Bm»:. ,a“ 2qus_era su asesor legal, pero no estoy totalmente cierto sobre esa relacidn.
El sefor PRESIDENTE.— ;Y en esas reuniones el seflor Moreyra determinaba su

p eseniacion, hablaba a nombre de su representacién, hablaba como abogado del Midland
Bark o hablaba como asesor también de las autoridades del manejo de los papeles de la deuda?

Elsefor VAN DER W"ESTHLIZE\ — Cuando vo he hablado con el doctor MoreyTa 51emp
_ Ias} 2 hecho en su capacidad de ~asesqr legal de ‘\mdland Bank o de PPF, mas no en su calidad
; L.J de asesor de] miniswo.

Lhizas wvudaria stoes que explico nusvamentz.
Elsefior PRESIDENTE.— Con todo gust

Elsefor VAN DEQ WESTHUIZEN — En
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b oo AL RELIO GARCEA SAVAN
ABO GADOS

g

Diversos bancos internacionales y empresas -multinacionales,
mineras, industriales, petroleras, de servicios y de comercio
procedentes de Estados Unidos, Europa, Asia y Sudameérica son : ‘

_ clientes del Estudio Aurelio Garcia Sayan. Asimismo, son clientes
de nuestro Estudio numerosas compafias peruanas y personas
naturales, brindandoles a iodas ellos una diversificada atencion
en las distintas areas legales. A continuacion, presentamos una
relacion de nuestros clientes nacionales e internacionales mas

representativos, divididos por areas.

K2 Bancay Finanzas )
2 international Finance Corporation (Warld Bank) /
2 interamerican Development Bank USA
& HSBC Bank International, Gran Bretafia /

2.8 Credit Commercial de France, Francia
2 RB:nco Latinoamericano de Exportacion - BLADEX, Panamé&

2 DEG Deutsche Investitions - und Entwicklungsgeselischaft mbH. Am
Alemania G
2 TCW Asset Management Company USA
&__Tb_e Peru Privatization and Development Fund Limited. Gran Cayman /
2. The Latin America Enterprise Fund, L.P, Gran Cayman
=& Banco Minero del Peru (en liquidacion)
_ - & Caja de Ahorros de Lima (en liquidacion)
& 52anco industrial del Perd (en liquidacion)
’ - MGS y Asociados Sociedad Agente de Bolsa S.A.
B2 Mineria .
Newmont Gold Company. USA
Yanacocha Compafia Minera S.A.
North Compafiia Minera S.A., Australia
Volcan Compafia Minera S.AA. Di
Compaiia de Minas Buenaventura SAA
Sociedad Minera El Brocal S.A.
Compaiia Minera Caudalosa S.A .

-
-
&
-3
-
;-3
&
' & Lar Carbon S.A.
-
3
a
E3
-
;-3
-~

Compafia Minera Coimolache S.A
Compania Minera Colquirrumi SA
smpafia Minera S 4

=l Cantre del Pery S &

i




i
J
3
]

R R e e kit

Corporation Peruing. USA

Miners 4es Anomos SA
Elf Gas (Perl) S.A.
Ciectricité de France, Francia ¥
‘niernational Maring. inc. Sucursal del Ferl.
Fzicon Drilling {BV1), Sucursal del Peru
Baker Hughes Cilfield Gperations Inc.. USA
8J Services International S.A., USA
: Internat ional‘Energy Partners; USA
B2 industria i
& Ford Motor Company, USA
- Cementos Lima S.A:
» 3- Laive S.A.
Amanco def Perd S SA
Hilti Pers SA.
Hoechst Marion Rousell S.A.
Calatayud Dominicana S.A., Republica Dominicana
Detonantes Nacionales S.A., Chile
General Electric Plastics South America, USA
Monteil USA, Inc.. USA
Cluett, Peabody and Co. Inc., USA
- Thermadyne Industries, Inc., Argentina
_& C+H Union de Concreteras S.A:
= 13C Corporacion de Negocios S.A.
2 ndustriai Cartonera y Papelera S.A.
& Quimica Anders S. A
| v Agromdustna
- Azucagro S.A. 7
a2 Empresa Agraria Chiguitoy S.A
2 Agricola Barranca S.A.
- Corporacxon Miski S.A.
| - Servicio
& Emst& Young Consulting S.C. R.L.
Railroad Developrhent Corporation. USA
Ferrovias Central Andina S.A.
SwissAlr, Suiza
Buenaventura Ingenieros S.A.
Groupe GTM, Francia
Northern Telecom Limited, USA
2JC Contratistas Generales S.A. -
Translei S.A.
Allenberg Cotton Co., USA
Falacios S.A. Agentes de Aduana
Servicios Telematicos Inteligentes del Peru S.A.

likl-lﬁln%olﬂbhﬁawwi
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Teizmedia S.A | 0 0 1 9 8

nroemencanc ¢

= D

n e Adminisiracibn de Empresas, Costa Rica
Clvalle Trade. Colombia

Zaging Frncipa - L cciones Internacionales - Anélisis Legal
e ! y
Si desea R P

contactarnos: Ig postmaster@garciasayan.com.pe

v, El Rosario 360, San Isidro, Lima, Perd
Teléfonos (511) 440 7341 | 441 5157 | 442 5053
Fax (511) 4405218 ] 440 6393
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SHNRELE

EJEMPLAR AUTENTICO

CON FECHA 20DE JULIO DE 19%4

1) THE PERU PRIVATISATION FUND LINITED

2) THEPERU PRIVATISATIONFUND M JANAGEMENT SERVICES COMPANY
LDMITED

(3) MONTAGU MINING FINANCE LINOTED

CONTRATODE SERVICIOS DE ASESORIA DE INVERSIONES

Clifford Chance
200 Aldersgate Street
London EC1A 433

Ref: NH/M1961/00077/ELB
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ANEXOS

Objetivos, Politicas v Restricciones de Inversion

Parte A

Obietivos de Inversion

El principa al cbjetivo de inversion de ja Compaflia es buscar v realizar un alto nivel de
rendimients de tapital mediante la inversion de sus activos principalmente en

conexion con la privatizacion de empresas, compaiiias, establecimiéntos comerciales o

activos =1m1lares de prOpledad del estado peruano o de todo aquello en conexion con

la disposicion del Gobierno de su participacion accionaria 0 sus franqmclas 0
desregulacién de los servicios pixblicos y otras actividades comerciales actualmente

realizadas por el Gobierno Peruano y excepcionalmente invirtiendo en otras entidades

peruanas.

Dichas inversiones pueden tener lugar junto con inversiones de otros tenedores de
Deuda Eleg gible, otros inversionistas en efectivo, fondos de privatizacion separados
que utilizan instrumentos de deudas, organismos multilaterales que invierten en
paralelo con la Compafia y por selectos socios internacionales comerciales o
industriales que pueden brindar servicios de administracién o de otro tipo en relacion a

la inversion conjunta.

El Objetivo de Inversion de la Compaiia especificado en el parrafo 1 anterior solo
serd cambiado mediante resolucién especial aprobada en asamblea de accionistas en

concordancia con los Estatutos dz Asociacion y este Contrato.

Lo
(W8]



00213

ANEXO 5



2L

00214

00550 sapuelauas) ap seuolooe Jod sopesfues sauoj(i 04SN
. G2Lv0 SapURIBUALD) B SOPIPUAA Sauojji 0G$SN
! jeujwiou 10jeA ua Jejop .—OQ%@D :e|oUdIajsuel} ap Iojep
o 90€£'60G'8 1aloidobiaug
o ... |69S'ere's ‘ 10aloidobiau]
b _ . lers'zsl'el Jooloidobiaug
, 000'000'C . uonesodio] jueg SSIMS
000'000'€ BILIOJIED) JO YUEY 8jejsiaju] sl
. 000'005'CL yueg Uejeyuely asey)
Z6S'1L1L0'EL . wapweuypapodxg
L12'€EL'9 wapweujipanpodx]
£¥9'05¢ wapweuypanodxy
000'G/8'v uonesodio) sajeg J1eydodiaH lleg

OOO.MNG_NN

; “epnap ap |euiLLou
J0jeA U3 Jejop eped Jod GG 0$SN P J0feA UN B 'S8pUBIBUSL) 8p S8LOoIdoe Jod sopes[ued uolen) sauojji 0G$SH A
‘epnap ap [BUILIOU JO[BA UD Jejop eped Jod GZ/ 1 0$SN op 0104d Un e SOPIPUSA UoJBN) SBUCHIW OS$SN 'S8[END SO|

ap ‘(obop3 ap ugroeziieaud e us sopes|dwsa Jas eled sopuelaua) B sauojjiw 00 $SN obanus 4dd :uoladuoasag

._mmovm.wu uQIoeZIJEALId B] Ud uoidedionted ns eied sapuelsus9 e 4dd 1od epebasju] epna(g




217

00215

0089°0 [osjedsnid B SOpipUaA sauo|iiw GZESN
|eUIWIOU JO[BA U3 1E|0p 10d$SN o :e|OUAI9 SURI) AP L0jRA
269'0¥8'¢C jueg UBREUUBY 9Sey)
112°%12 : Yueg uepeyue asey)
000'000°'L . sueg [eonusy)
000'000'} ap10By AjNoes
6L2'19L°) PUBJDIN BULIBI
08€'€0.'L - 1oeloidobiaug
000'0/8 , wueg [esisyo
000'000'} sUeg Uepeyuep 8seyd
1£5'850'C . JUEg UBJJEYUEN 9SEYD
v6E'16Y'S 0D 1LHN
000'000°}
wu‘mmfr

‘epnap ap [BUILLOU I0JEA US JE|Op BpED jod g9'0$SN @p JojeA un e * xg/g olajonad
3}o| {ap :o_o,mszza el ua sopesa|dwa Jas eled josjedsnid B sauojiw GZ$SN obanus 4dd :uorodiasag

B

_,.xw.\m ajo1 |@ 8p :o_omN_umz‘_n_ e] ua uojoedionied ns eied jonadsn|d € 4dd 1od epeBasug epnaQ

PR




00216

ANEXO 5a



G%Q%i

11

Los ingresos por intereses de los FLIRB y los PDI fueron registrados en una base

acumulativa.

f) Capital accionari’o v capital con prima

Las acciones son emitidas segun el “valor de inversion” del capital asignado a la
Compafifa. “El valor de inversién” es un valor determinado por los Directivos de
confom]idad coh" loé térmirios y condiciones de la Escritura Privada de Colocacién de

Fondos.

g) Ingreso por dividendos

7

[

El ingreso por dividendos se reconoce en el estado de operaciones y utilidades no

distribuidds ¢cuando se recibe.

3. Dinero en efectivo y equivalentes de dinero en efectivo

2000 1999
Cuentas corrientes 312,227 10,747
Cuentas de suscripciones por pagar 434,447 3,344,667
Depésitos fijos 2,717,687 0
USD 3,464,361 3,355,414

Todas las cuentas son mantenidas con bancos relacionados con algunos accionistas.

4. Inversiones

2000 1999
Generandes Peru S.A 27,500,000 27,500,000
Refineria La Pampilla S.A 21,495,687 21,495,687
Grafa y Montero S.AA 16,731,359 16,731,359
Refinadores del Peru S.A 16.579,502 16,579,502

Azucagro S A
Notario-Quinta A V.V
Edegel S.A

10,000.000
6,094,604
4,989,767

10,000,000
6,094,604
4,989,767

Ush

103.390.919

103.390.919
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ceaerandes Peri S

La inversion en Generandes Pert S.A esta representada por 70, 946,318 acciones Clase *'S™
(1999: 70, 946,318) que fueron adquiridas como resultado de la liquidacién de Generandes
Co. Esta inversién se transfiere al costo que incluye gastos y honorarios de adquisicién

relacionados.

El tnico objetivo de Generandes Perti S.A. es poséer el 60% del capital accionario de Edegel
S.A., que es un proifeedor de electricidad para dos compafiias distrib_uidoras que suministran
electricidad en Lima, una de las cuales es Luz del Sur. Lavparticipacién accionaria de la

- C ompaﬁia representa el 5.78% (1999: 5.78%) del capital accionario emitido por Generandes
Peru S.A. "

Refineria La Pampilla S.A

La inversion en Refineria La Pampilla S.A. est4 representada por 2, 596,688 acciones Clase
“B7 (1999: 2, 596,688). Esta inversion se transfirié al costo, que incluye los gastos y

honorarios de adquisicion relacionados.

La Refinerfa La Pampilla S.A. es la refineria de petroleo peruana mas grande y se ubica en la
costa, al norte de Lima. La participacion accionaria de la Compafiia representa el 7.20%

(1999: 7.20%) del capital accionario emitido por Refineria La Pampilla S.A.

Grana v Montero S.A.4

Durante abril y mayo de 1999, la Compaiifa adquirié 46, 550,722 acciones en Grana y
Montero S.A.A. Esta adquisicidn se transfirié al costo, incluyendo los gastos y‘honorarios de

adquisicion relacionados.

Grana v Montero S.A.A es la constructora mas grande del Peri. que realiza proyectos
complejos grandes tales como plantas de tratamiento de aguas, hospitales v centrales
h'\droelécu'i_cas. De conformidad con el Acuerdo de Accionistas (“el Acuerdo”) con fecha 27

de marzo de 1999, suscrito entre la Compafifa. Grana v Montero S.A A v los accionistas
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+avoritarios de Grana y Montero (segun lo defimdo en el Acuerdo), la Compafiia ha recibido
la opcion de venta y de exigir a Grana y Montero que compre nuevamente, hasta por un valor
de acciones de USD 6,731,359 basado en el precio de suscrip_ciién que la Compaiiia tiene
como inversién. El precio de compraventa de las acciones se define en el Acuerdo. La
opcion puede ejercerse en cualquier momento en el segundo afio de la fecha en que se efectud
la inversion, o después de la misma, pero antes del cuarto aio de la fecha en que se realizo la
inversion. Asimismo, cada accionista méyoritario ha acordado ’dar en‘prenda a la Compailia
9,196,567 acciones de Grana Y. Monte1o como garantia para una indemnizacién por la

cantidad de USD 3,500, 000, en caso de que los acc1omstas mayorltarlos incumplan alguna de
las disposiciones del Acuerdo. La partmpamon accionaria de’ Ia Compama representa el

14.55% (1999: 14.55%) del capital accionario emitido por Grana y Montero S.AA.
Refinadores del Peru S.A.

La inversion en Refinadores del Perti S.A. esta representada por 44,641,209 acciones (1999:
44.641,209). Esta inversion se transfiere al costo, incluyendo gastos y honorarios de

adquisicién relacionados.

La tinica actividad de Refinadores del Perti S.A. es tener el 60% del capital accionario de la
Refineria La Pampilla S.A. La posesién representa el 9.99% (1999: 9.99%) del capital

accionario emitido de Reﬁnadores del Peri S.A.

Azucagro S.A4

El 10 de febrero de 1999, la Compaiiia compré‘28, 012,743 acciones Clase “B” en Azucagro

S.A. Esto se transfiri6 al costo, incluyendo gastos y honorarios de adquisicion relacionados.

Azucagro S.A. es una empresa de agroindustria que se dedica al mandato de producir,
procesar v distribuir productos de azucar y arroz en el mercado local peruano,' incluyendo
productos basicos a granel asi como productos empaquetados y produictos de marca. La
participacion accionaria de la Compaia representa el 51% (1999: 49%) del capital accionario

emitido de Azucagro S.A.
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Onitario-Quinta AV V.

La inversion esta representada por 5, 820,000 acciones (1999: 5,820,000) de Ontario-Quinta
A V.V (una corporacién procedente de Aruba) Yy 580,648 acciones (1999: 580.648) de
Tecsur S.A. Se transfirié al costo, incluyendo gastos y honorarios de adquisicion

~ relacionados.

La unica actividad de Ontario-Quirita A. V.V es tener: (1) 60% del capital accionario de Luz
del Sur S.A. que es el proveedor exclusivo ae electricidad para la zona metropolitana del sur
de Lima; y (i) 60% del capital-accionario de Tecsur S.A., una compafila dedicada a
actividades de estudios, proyectos, -construccion y Otros servicios relacionados con los
sectores de energia, mineria, indﬁstria y construccién asi como también con el comercio de
materiales y equipos relacionados con dichos sectores. La participacién accionaria de la
Compaiiia en Ontario-Quinta A.V:V representa el 2.74% (1999: 2.74%) del c‘z'ipvi‘tal' accionario
emitido de Ontario-Quinta A.V.V. Las acciones de Tecsur S.A. fueron recibidas por la
Compaiiia durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 1999 y representan el 1.748% del

capital accionario emitido por Tecsur S.A.

Posterior al cierre de afio, la inversién en Ontario-Quinta A.V.V fue vendida con ganancias

de USD 7, 337,533.
Edegel 5.4

La inversion en Edegel S.A estd representada por 18,406,000 acciones Clase “B” (1999:
18. 306.000). Se transfirio al costo, incluyendo gastos y honorarios de adquisicion

relacionados.

La participacion accionaria de la Conﬂpaﬁia representa el 0.96% (1999: 0.83%) del capital

accionario emitido de Edegel S.A.



00221

ANEXO 6



002241

—vm._.wm.wwu.mw ] Gpediaul (e EpIpuaA (210]]

¥9'199'997'68 ] ) ] |ejo}
VIN 0] 1sy] JanoueH 006y 22T ’ €861 0t AW parep 'UoPEN g Jo) Ueo) jenided Bupuom WpEsSN 96-UnT- 12 yueg WAy
YIN syueq [eJAs ydioD JuewdoPAsQ Hodx3 €S rye 60 1961 '11 Jequiedaq pajep 'elejuil BIFUIN es0.dW3 JO) WelwaaBy UBOT S1paJ) [enJaunue) pue vodx3 WG zZsSN 5619064 SUDWEPNG SN Odued
VIN SHUEQ [EIAS §dI0)) jusuidojersq podx3 EEOFC PP ) 1981 11 JequiadeQ pejep EXejU) | E1eUlpy Esesdw] 10) uataeily ueoy sjipas)) |enidwwoe?] pus Hodx3j wglzZsSN 06-uUNf-47 . 13| SUIUIEPNS 3seIMm 0dveg
YIN SHUEQ [EuAs gdio)) ueuidojeas wodx3 CEOrLEhPpy 1661 '1} oqWedag pejep eXeju|| eleuly Bsediig Joj UeweaiBy UEDT §Hpas)) BPJeWWIND) pue HodX] WG1Z$SN G6-AEW £ EOh =T sSUaWeEpnS 58I 0dtleg
VYN VIN 00608 'L6 VIN v6-00y-1Z PI7 T1U) 4IOA MON JO NUEQ Snandey|
VIN V'S NeLShpU} 0310A Jei 95 IER 1ET 0661 "0C KIERURT poieh Tusg doy fieqwd UO UGHEN @ PUs EUang WiN '3 Xq penssi aiebed 99'1E1 €08INa v6-00v- 42 PI 1u]) WIOA MaN Jo yueg oanday
viN "y d°S ensnpuf 1059 A 1814 61 5P B0 0861 0¢ Kienue[ pajep Tued o HBUPq UG UOPEN @ PUB BUONS UIN "3 Aq penssi asebed §Z Z0Z LZPNO 5610061 P (U1] Y104 meN jo yuegd angndsy
VIN "V d°G HELSNPUY 10OI9A |81 BZ OEE ) 0861 "0 Kienue[ PejEp Tueg doy jieyaq UO UDPEN @ PUE BUBNS U 3 *q pansst sieBed 6L 644 1ZING c6-P061] _ PriTIU)) 10 MaN JO Aueg diandey
viN ¥ d°S JESNpU| J0IBA 1814 BZ¥6E IE 0961 "0¢ KIBNUE pelep 'Tiag ey JIFYRq UG LOPEN @ pus ELGnd UIN "3 Kq penss! srebed 97 529 8¥ZNG 56-190-61 I (U] 0L meN 16 yueg Jqanday
VIN v d°S IBNSRpu)] 10D19A 1eld SC 1£0 60 @51 0F KIEnUsy pojep Tue el Jl8qaq UG UOPEN @ pUs BLeNd U I3 Ad pansst a.ebed vp89/ LLLNO 56 1061 B (1) oA Man o yueg dianday
WiIN v d'S yemnsnpuj II0019A i8td 15025 0OF 0851 0C JOEnUEr puiep Tued dey HEUSq UC UGHUN @ PuE B1end U "43yi Aa pensst saiebed WQ| 96°UNT- 1T i [0)) %o 4 MaN 0 yueg dianday
VIN v'd'S newsnpuy 40318A 1814 00292'¢ri 0961 "0 KienusT poiep Tuag dod JEYeq UD UGDEN g puB eieng Uiy "3 Aq pensst a.ebed v 9971 1LNQ ¥6-210-0Z Pi1 {iUj) WOA MaN JO YuEg onanday
vIN "y d'S newasnpuy odlan eld 05'695'€8L 0361 "0t KIENUET peIEp Tusg deY JIEYSq UD UODEN g PUe ELeNS U "33 Aq penss! 5iebed 99'1 €1 €08Na v6-314-0C 17 (1)) %10A MaN 0 yueg Sianday
VIN “v'd°G 1emsnpuj 10JI0A 18t X 0861 0€ JOEAUE[ pejep Tued dey JIEY9Q U UDIEN 8 PUS BUAND U “J3N %q penssi aebed vy 097 LLING v6-910-02 P11 (i) WIOA BN 10 ueg 2nanday
VIN “v'd'S Jeuisnpuj 403j8A 1ei LB LY 096} "0€ KienUET paiep ‘ued day JiEYeq Uo UCPEN @ pue elens UIN "33 Aq panss sasebed gg'0/v’00ZWA T v6-0Bv-21T wiax /aN jo yueg dfgnday
VIN "V'd'G IELISNPU HOOIIA 181 76 1€9'65 0861 "0t Kienuer peiep Tusg ded JEUSd U0 UDPEN @ PUE EISND UIN “43N Aq panssi asebed 99°'0/¢'00ZWQ y6-00v-/Z oA MaN jo yueq Jignday
VIN "y d'G liepIsNpu| HOOlaA jetd 1LorL'e68 G861 'OF KIenuer pajep 'UOPEN § pu¥ ELeND UIW 'J3W kq penss) sa.ebed /6866 Z6VWO € ¥ 89°0/F'00ZWNA § 667190761 Hi0A Mo J0 yueg 4qnday
viN ' d'S jemsnpuj jodleA 1elj BELLI VIS 0861 '0c A/BnueT pejep 'nieg day Jleyaq U0 UOIDEN '@ Pue BUBNO UIN "J3W K penssy saiebed /6666 ¢6)WNA § 96-unr-17 YIoA M3 j0 yueg Hjanday
viN d 10°6£2°00Z 0861 70¢ KiEnuar peiep 'Tusd dey JlEyeq UG UOPEN'd pus ELBNDUIN 3N AQ penss! sa:ebed 8902y 00ZNA € ¥6-310-02 WO MoN o yueg aianday
VIN FATI 0861 "0t KUENUET pajep Tued 894 IE4aq U0 UOREN d PUE Eueng UIW I3 Kd panss! s:eBed §9°0.¥ 00ZWG 601082 WIOA MaN ) yueq dilgnday
vIN suawepn§ enbueg 00°00000E £O61 1€ ABW pejep ruad |ap |euisnpu|-odueg Jo} uawieaiBy veoy y6-0by-27 suauwiepns anbueg
VIN suawepng snbueg 00000004 €061 '€ AEW PRIEp TURJ |3p |BUISNPU| O3UER J0) usweasby uea] ¥6-0Bv-12 sualiepns anbueg
ey jo day 1/ suswiepng anbueg 00 008'CLLE 0861 ‘2t UN PRIEP Tudd |8p eJouy BS$21dw3 Joj uawaaiby ueo wyZssn G6-120-61 sudwepng anbueg
nad jo day 1/ sSUawepng enbueg 00002 19 0861 21 sunf pejep Tuedosdel] 10] juawaaiBy ueo wossSN G6-1P0-61 suawepn§ anbueg
rag jo day 17 suswepng enbueg 00000565 | 0861 'Z sun( pajep Tuadosde|3 Jo) 1tawaa by veo wossSN 96-unf-217 suawepng anbueg
Tuad Jo day }/ suawepng anbueg 00000606 0861 'Z1 eunf pejep ruedoiidat] Joj Juslraaiby ueo wQs$SN 96Uz SuUBwWepns snbueq)
VIN 1/ Suaurepng anbueg 000000001 5261 'Z) Sunf pajep N1adoi)dai3 Jo) Juawadiby ueo WwossSN ¥6-210-0Z suawepng anbueg
ruag jo day }/ suswiepng anbueg 00 000'00S . 086} '} eunf pajep niado23|3 o4 juawaaiby ueo wOGSSN ¥6-210 82 suawepng antueg ,
301400 uBnoap nrad dey au) 11 onuely 19699'C69 0861 22 Menueq paip wawesiby ueol wp'6$SN ruadosndai3 v6-0b8v-12 “yueq Aunag nue)y B
YN NUEQ UBLBYUBW 3SEYD 3y 25925°9¥2 6161 '} saquaydas pelep uswea by ueo Wwg geLsSn uonen'g ybnoJy) ‘ruadosiad ¥6-0bv-1Z wueq Kundag Jnuelly
YIN syueq jeias ydio) uaurdojaaaQ vodx3 00°000000'L 1861 "1 1 Jequadeq pejep ‘ekejuly eeuiy es9sdw3 sof JUsuiaaiby Ueo sipas)) [epJawiwo)) pue bodx3 we1Z§sn G606 wyieq flundag
uad day syl obeay] jo jueg [eucleN ISty 00000GLE°C - £861 1€ Aeyy paiep uoipeN g Joj uawaaiby 131137 96-unf-17 Tyueq Hundas onueny
301400 1/ dluepy 00 600'000' b 1061 'OC UDJeN paiep Tuad [ep Biouin ese.0ui] 10) juswaa by ueo Wsessn ¥6-210-0Z yueq Kundag dijueny|
VIN VIN 009/v09Z 1 VIN v6-013-82 jueq Kipndag snuelly
301309 1/ dd 000000002 Tuag |op EJeUlW esesdwy 10) uawdaaby 1pard WSessn ¥6-06v-12 v CJipe)y) ap ooueg
viN 404 GPCOP EER ¥ 1961 71 Jeqwesaq paiep eAeIul] elounyy esa.dw3 Joj juewseiby 3, ueo] Leol peigpuls WGL 7SN 56-70 61 [ oip3)]) ep odveg
“GopeN g ubnosgl ruad dey ayy BILLCHIEYD) JO YUER BISIAU) ISHS 66 1vL ¥SS €61 1€ KEW peiep 'UopeN' Joj fjueient) pue jUalles by Jena voisuax3 pasd LS 96-unr-1Z onpai) ap osueg
VIN PUBjERZ MBN O jueg dAJasaY 99'116109°C Tr$SN) P261 ') WIEW pue (UiDi §SNJ 6961 '€ J2quadeq paiep Tsnpoid Kiep] uoeN 0oueg Jof juslias By UBDT 96°UNT- /T N olpar) ap odueg
TGoweN g ybnoag) fued dey syl GILIGJIED) JO UBQ 1E18SJaiUy ISild 00'000'000'1 €861 'Lt Ay pejep 'uopeN g Joj fueseng pue juawieaiBy seila] voisuax3 \pas) IS 561064 : oppas) ep odueg
UoEN @ ubnoiqi mied day sul oBied oA 00000000t €261 1€ Ko Peiep 'UOPDEN @ 10] NUEJEND) pUE 1UBUIBaIbY Ja1ia] UO[SUaX3 11pa.] 1S v6-210-07 —oupai) ap Goueq
Tua fop Jejndod odueq ¥ueg JEUiEN 192010 000000052 0861 Gt AN pajep ‘owold “WoBy €l fued UoAUal) 1o by ueo use g P31 BUIAJOAZY W51 $SN 96-unf-4 7 2)d JUEG pueipiy
sy [ap Jed0d Oaueg NUeg JEUONEN JaX201) ©0'000°000'G G051 ST KInT POIEp "ESUNEWI] NJag U0/ USY) 10] Uil UEG WU | ¥ 1pas] Butaloray wis1 50 96U 2E| . i 4UEd pueipipy
YIN VIN €8 rBY BYE : viN 6610061
e  [op JeIndogd ooueg §Ueg [BUONEN JOX201D 0a 181818’ GGGt 71 AGN PeiEp 'SejUOyy S0 6J6UIN_eID 1] JuswiadBy Ueo uva} pue P31 BUIAj0ARY WSESA 56-P061 Sid Wued pueipiyy
nua  |op seindod ooueq Wuegq [suofeN J8X201) 19999'991" 0861 'S AT pejep owold ‘woiby ‘e1d n1ad 031U J0j JuLBY UBD WIALY ipa17) BuiApARy WG LSSN G66-130-61 2id yued pueipiN
e |op JEndog ooueq Jueg [EUCHEN Jex001) 029999991 0861 'St AT peIEp ESUNEWg e UIIOAUSY JOj juuby ueo uuaLy kpeID) BuiApaay WG SSN 6612061 RE& Sid \UEB PuBIPIN
Tisd jop Jendod ooueg HUEQ [ELONBN J9X001) 00000005} 0361 'S} KIF PoIEp ‘Tug UmIUIUSY) J0) [UewiediBy UesT Ulia) pUE JIp3i) Buinoasy WGiSSN ¥6-210-6Z i . Sid NUEE PUEIPIN
Tusd fop Jeindod odueg yueq [eUogeN JaRa) 75 8Ye vy 0361 71 ADK PUIEP 'FOIUGH 507 BISUI_E1) 10} uaities By ueo unay pus 1p3) BuiAjorRy WSSSN ¥6-010-0Z A
Tue  ep Jeindog ooueg ¥ued [RUOEN J8Y201] 19999999’} 0661 51 KN PoiEp Tuag URL0JIUSY) J0) WUeWaa Dy UE0T UG PUE ¥PaI) DUIAIOATY W1 §SN ¥6-210-07
Tied fop iejdod ooueg YUEQ |BUONEN J9¥001) g ey 8r8 055151 KT PaTep "Tued UD0IUs]) 10} Ueiisa by UE0 ulia] pue 11par) Buisoray wisieSn 691002 514 Jueg pueipiy
TR g {op Jejndod 0ousg NUE( [BUONEN J$POI] 00000 006 0061 51 Xif pejep jueweasby Uko] wie | pus 11pe1) BUIAJoARY WG | $ SN UIIALED ¥6-0Bv-1C 3id YU pueipiN
Tia. 1ep 18ndog ooued WUEQ (BUOREN JOXI0ID ECECEELE T 0861 'S NI poiEp justiee By UEo] LG L pUE 11p6.)) BUIAIOAIY WG| SN LIUIONUSD v6-0By-LZ 314 Yueg puejpivy
Tusg (9D JaING0 Goued WUed [FUOHEN JoXO0ID) 1995993 0861 'S1 Ain paiep jusuiewBy UE0] LG ] pue §pei) DUiAoAsY WG| SN WLIONUSD ¥6-oBv-LT i ueg PUEIPIN
YN "I ueg Bigl) 000000002 — w14 BupueUd €861 07 AeW 9Lp o) 1uBNsind pejusinoopa) "ueo jejided Duntiom niad 19p |ELAsnpu] ooueg 96-Unf-1Z ¥Ueg UsHeyuew esey]
- VN Jueg oypeg unoes verzi el e Utid BUBUEU ] £861 02 ABW o) 0f Juens.nd pejueuinoope) "Geo| fended Bunjiom nid j |@p [eLisnpu| ooueg 96-UnNf-4Z Jueg Uenequeyy 9sey)
T wuBHQ Jopeaidy [RURUON JO|RA ) wpnaQ ) p UpIdaposeq - eyoa4 ¥j8jUo[IIY.

opeasaus |e epipuaaA A Jdd Bp ¥E18IU0|IIY sof sod epepody epnaq e ep afreieq
QI LIWIT ANN4 NOILVSILYAIY NYH3d 3HL

0 BVA((O\



00223

" ANEXO 7



00224

(96 3P - 6 "D yaW3 ‘(6 unl - pg 1qe) uoday 1G3

‘SwsuseAloadsal p7-£7 £ 61-§| UOS SUO[RA soAnd

.(tE[ndoy) rende) 3uppop waLng,

Q XTI (€6 I8 - T6 W
‘(opouad ap Ul € BUEAIID SPW BYDI}) SEPRZI(EL

JUBQNID-UON,, 2P UOIJBZNOD EUN asasede g6 9p ozIEw A 0131Ga) wisd ‘owspuisy
SuwuAnoadsas 6*7]-6'11 £ §9-p9 uos suojEA $04And
3p uQIoEZIIOD BUN T61 2p aisodu £ amous med spupe aoaede Y] ul
Y41 ‘(16 91p - 06 0BR) sxpEyy usouaury une]/ woday 1920 DA
dsa seisiaas s8] 9p s9jqluodsip sUOLEZNOD

ISEION

:juany

nuap =20 wdwe) = pig

*3jquuodsip ou = ‘p'u

T fooozt 57 TriL P - ST T9 081 SCL1 LTl ST 50s- 00F 5ia
icl 00°0T! 0089 00°LY pu. J'pu SU9S SL'SS oo..: 00791 £9°TH 00°T1 00°s 00’y AON
T 0oL 0e 1L o50L 065 005 05Ts 050 o091 00S1 05l 05Tl 0 3 150
T 00011 00'1L 00'89 STI19 (o509 00 ¥F 0sEr 0091 0051 0091 00°S1 00'S 00 v 135
BT |o0601 RE 529 %95 0095 o U 0eel 54 0% El 00ET 5TS STy 0BY
B |00601 0069 0019 0TS 0508 - U 7a o031 00°LT 076 3] Tl
TR AT 0029 0019 06v 008y U U 0591 05 SLL 8L RAT
TR TE €909 £5°65 0Zs 0008 STRL SCLT 0591 0091 007 ) VA
TR A 00'SS 0cEs 00T osor 00T 009t I Tl 00F Y Hav
T[Sl 05T 0505 5T 059% T 153 K] G0¥1 1o0°s STr VN
g 05 V8 05V 05 ES 05T oc19 00°0Z o061 BESI TXY] %3 007 =
Fi[oocs 008 TS gTil 001L 050z 00°0L ST 00wl a0¢ o0F ETE]

BHO md 510 Pig BP0 i B0 pia BIIO ] 1110 Pl EETTTG) )

9661 $661 V661 To61 7661 1661 0661

(jeusuzou 1ojea |9p SN 10d SOATILDD UI)

0661 2P 21qUIAPIJ ¥ 0661 2P 03503V
1LID N¥Ed VNUAIXE vANId NOIDVZILOD




00229

- ANEXO 8



—
7 v BANCO \NTERAMERICANO DE DESARROLL

*&‘ REUNION
\NUAL DE LA

ASAMBLEA
DE \ _aEURET, RS
: TizzooE rsel

g, an sv3 4ioizes 9% sxzg 25TUVE a
arinflacicn ¥ reczgién 2T 21 conzT2X de una groeacidn de =
iona B b s4n fee 23 TP ;i=z2do de politicas popu

3
a:o aL del Tresicents FujimeTs.

3
=
£
i
4
2
H




00227

b8
nencleros

que
£

ién

reunidn
veunldn e

na

¢rmac

x

una

~a con
an

cos en dlc

A

870,

52

uyiaron
de esta

izo

econom
on

melizael
ncern

oOTS

n

23 eenvercacisnes

(1]

3
oT.es
ataza

entanta

s¢reedores
< Tes

a8 Teyp

-
!

aestros

o
ccn

sJassda acordanos

=

s
lancos

cel
coenzrs

d=

nde
novienobrs

=

Temos Tear
ivados. o
cemicé Aseso

sta

2

25T

o
-3

na

Culmi

ublica.

inicizdas

Zorz=el

acicnes

i

negoc

2205

1)

ot

a.

i

ce la ecotom

acicén

To.
METOMRI

-
<

ocet
IO €

ste
UL S

2

2
2n

ran 1ls+vado



- - T
cTT a3 L0
PRI
IR A

- Tenemcs en matcha peT orTa certe, 49 zzresive programa de
—vivazizacicmes ¥ ¢e reformas estracturales. Invito por ello 2 los
iavercionistas pcteﬁCLales : cdarle wuna miTeda &l e v su ripida
--zmsfcrmacién hacia la zodarzaicdad ¥ el crecimiente

3 T] ¢ie.de ayer tuvimcs, pel ¢lempleo, un inceTesance evVents en =2STe
—~igmo Centrc de fonvenciones. durante el cusl Los Integrantes ce la
comisién de FPromsciodn de 1: Ipversiow Frivada =m =i pels, tuvimss le
soortunilad de exgoneT =X X s ca tIa

~acia Qna mayvor sarzicipaci

- £r este comtexts general, de asSuerzo racia 1l& mogeruidad, em el
cuzl ssbemes que &l Pert se emcuentie acompafado de 1a mayoria de los
caises istincamericanos, el tol gue 2l Sznco Interamerizano da Desgarrollo
ciene Que jWgar es cracial. For a=sta razén imvocames, una vez nds & une
répica ¥ sustemiiva cenmeiugidn de la Gerava Reposicidt 2= Resurscs. =
‘ndispensable cue si quersmo: gue el EID cumpla unm rel importante &m 'l
desa~rollo ¢e la teglion que l: propcrcionenos o recurses gue necesits

—sra curplir com su laber.

7. sdicionsimente  1& -czncformecidén  estructural que  se esti
sroduciendo en lgrincamsrics, invita a tener una institucion zgresiva

con un Liderecgo firme peroc flexible &

v
15 vez. Tor esta razdn, salucdanos
~ asgce forc la reseleccidn de Ernrigue Iglesies cuya eficiente conduccidn

en el pssade garantizan el resulzads de .os grandes esfuarzos del

w

fugure.
Uno de ellos serd el eénfasis que es=a {ostiTucisn CSeberd manteneT en

2T 2

£l
spoyoe 2 ias dreas socleles, 5eQTOTES irénicanente cescuidscos en los
srocesos recientes ¢e rransformacidén a .& modermidad. Zstz ayuda czoeriz
temer un matiz gque permita o sélo colopcar TscuI30s e estas'é:aas_ zino
a2l mismo tiempe, facilitvar <as reformas estructu-ales gue puedan ser

requeridas en estos cectTores.

8. sginmismo epoyamos las sugerenciaé vers
-ecursos dirigides & _& imversion Drivséz em a
~rocescs de privatizacidn creemos exigen este tipo <
27 axibilizacidén de las polizicas sxistentes.

! Respecto a -2-C , eTeemcs Jue gsts  debe ser forzzlecida
Tinancieramente, 25T usndo mencs dup-icar el capitai <e le
Zorperacicm. Ceineidi . este sentids, 2om 10§ TepoITes efacnueéos
er -2 necesidad de formar umna sdminiscracisn gl ¥ goderns o2 eniszsis
em ta imtermediaeldn Simanciere ¥ anm PTOYEILTSIS de =svar ascala & los
ceTuzlss -ammiénm esTamcs 4 2CUeIEO &N descenzzailzar Las accicnes =
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sgado —no del nivel de Moreyra, de lejos ,no’— o pusimos a que le vea los aspec
| “ioeo” Peschiera. en la parte de la compra silenciosa 0 en todo lo que fuera deuda con
-2ncos v provesdores. Esa era su funcion y n consecuencia recibia su salano.

g

I

Q
C

v

“.{grevra era un consultor externo. muy prestgiado, muy inteligente: amigo mio también de muchos 2nos
¢n guien vo podia confiar plenamente. ,
El sefior PRESIDENTE.— _Usted sabia que ellos eran abogados de los acreedores: Banco Wiese,
Midland Bank. Flliot Found, respectivamente?

El seior CAMET DICKMAN.— (Elliot? No me acuerdo ahorita, de ninguna manera.
'- " El sefior PRESIDENTE.— Y enel césg Bé'i__W;gse?

El sefior CAMET DICK_\-IAN._;— El estudio.. para terminar.

El sefior PRESIDENTE.— Si.

El sefior CAMET DICKMAN.— El estudio Garcia Sayén, del cual era el principal miembro Moreyra
por fallecimiento del doctor Garcia Sayan padre del actual canciller que parece que no quiso dedicarse a
la abogacia. Bueno, el numero uno, por fallecimiento de Bedoya Yrigoyen también terminoé siendo
Moreyra. Moreyra era abogado del Banco Wiese y director del Banco Wiese; en consecuencia no veo
cuél es el vinculo de Moreyra.

Respecto a que tenian clientes algunos bancos; pero, por supuesto, todos los Estudios de Lima tienen
algin banco del exterior el cual es su cliente, pero con una salvedad. En esas épocas como el Perit no
tenia crédito habian muy pocas operaciones; o sea, ese cliente era un cliente esporadico, no permanente,
porque el Perd no recibia linea de crédito, no tenia crédito.

El sefior PRESIDENTE.— ;No ve usted una contradiccion ante el hecho de que el sefior Pinto esté
vinculado como asesor legal al Elliot Found y que el sefior Moreyra sea abogado del Wiese o del Midland
Bank que son acreedores del Peru siendo a su vez asesores de la recompra siienciosa? (No es un canal
posible de ransmision de informacion privilegiada?

El sefior CAMET DICKMAN.— Bueno, pero.. Javier, separemos, repito nuevamente, a Pinto de
Moreyra. Uno era un funcionario y el otro era un asesor €x1erno y arnigo personal.

Bueno, la integridad de Moreyra la puedo seguir manteniendo, porque nunca le he visto ninguna accion
incorrecta..

El sefior PRESIDENTE.— El sefior Moreyra también representaba al Perli Privatizacién Found que se
ocupaba de comprar papeles para reinversion.

El seior CAMET DICKMAN.— El sefior Moreyra o el estudio Garcia Sayén tenia entre uno de sus
clientes a Midland Bank y el sefior Moreyra alguna vez me trajo al del Midland Bank para que yo lo
escuchara —todos los banqueros que querian cita conmigo, porque éramos deudores— y el del Midland
Bank también tenia sus posiciones propias y ademés pues, no existe banco que no entre al mercado.

El sefior PRESIDENTE.— Yo a lo que voy, ingeniero, es como tener a la misma persona a los 2 lados
de la mesa ;no? O sea, esta por el lado de los que estan tratando de renegociar los papeles y estd por el
lado de los que estan comprando papeles. ;No encuentra una incompatibilidad en ese terreno?

El seior CAMET DICKMAN.— Es que no es que esta por el lado, que no es hincha del Boys o de lalU.
Un hombre digno. abogado. simplemente atiende a su cliente cuando su cliente le trae un problema y le
resuelve 2l problema si pusde. Eso no quiere decir que’estaba a la orden vy a la venta de ese sefior, st el
hombre es digne v comrecto v ¢so 23 Moreyra. ‘

El sefior PRESIDENTE.— ;O sea, usted considera que una persona que es consultor del ministro en
recompra silenciosa puede a su vez-tener clientes que estan vinculados al interés de la compra.de papeles

(e8]

e
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HONTO

YENDEDCR

CMPRADCR

1
- J
mEosaCianc Tenk 50/0G/1994 366.00C.0C Eangue Sucamens PEF
o0 220K 7/09/1894 < 500.000.00 Crase Mannattan Sank PRF
R ldel] 51/08/1994 =1306.57  Rep. National Bank PPF
Sigt /=CoH ”WOQHQQ +21 25548 Rep. Nationai Bank PPF
N o Sank 74/09/1984 300,000.00 Miciand Eank PPF
Trase \cr.rcua., 52i08/18g4 2 558, 536.96 Chase Mannatizn gank PPF
Aanre Miclane Sank  02:/08/1984 700,000.00 Banque Sudameris PPF
Elg 22:09/1684 +=1782.65 - Rep. National Bank PPF
=0, CR Fery -5’ 2z:Cg/1eca 25200618  Rep. National Zank PPFE
520911994 ~ 766,687.67 Midland Bank PPF
vrcck;r N. :cFK G3/10/19¢4 1.333,333.33 Midland Bank FPF
. Nacien Crese Manhattan 15/12/1694 2.713.636.36 Chase Mannaitan Bank PPF
 Nacien Secunty Pacific 20/12/1294 1,000,000.00 Banco Credito Peru PPF
 Nagien ~ells Farge 20/12/1994 1 000,000.00 Banco Credito Peru PPF
. ce Peru " Fiat Veicoii 20/12/18¢4 249.689.90  Rep. National Bank PPF
gde FPeru Fiat veicoli 20/12/1894 418.784.85  Rep. National Bank PPF
Centromin Miclancg Bank - 20/12/1984 848,484.81 Midland Bank PPF
Cenromin |z .Crocker N Bank 20/12/1984 1.666,666,94 Midland Bank PPE
Cia Miner Montes  Crocker N. Bank 20/12/1984 484,848.52 Midland Bank PPF
Zca. Macion Crase Mannattan 22/12/19%4 1.356,818.18.Chase Manhatian ‘Bank PPF
Rep. ce Peru Fiat Veicoli | 23/12/1894 218.157.4¢  Rep. National Bank PPF
Bce. 6N FICAL 28/12/1994 1.740,000.00 Banco Credito Pery PPF
Sce zién FICAL 28/12/1994 2.260.,000.06 -Banco Credito Peru PPF
Zac. :Feru Siat Veicsli 28/12/1594 124 84495 Rep. National Bank PPF
':‘mm Micland Bank 28/12/1994 1,500,000.00 Midland Bank PPF
TOTAL 1994 ENUSS 21,629,012.77
EN DMK 1,674,018.786
EN 1985 ’ ) .
Centromin Crocker N. Bank 27/06/1985 2.500,000.00 Midland Bank PPF
Sce. Nacion Chase Mannattan 25/10/1995 10,366,088.49 Chase Manhattan Bank PPF
ZOFIDE Fiat Veicoli 25/10/1885 2.000.000.00 Atlantic Security Bank PPF
Rep. ce Pery Fiat Veicoli 25/10/1995 1.012.341.42 Rep. National Bank PPF
Sep. ce Perd Fiat Veicol 25/10/1985 1,782.763.41 Rep. National Bank PPF
Centromin Crocker N. Bank 25/10/1985 1,166,666.67 Midland Bank PPF
Zentromin Crocker N. Bank 25/10/1995 1,656,656.65 Midland Bank PPF
Centromin Midland Bank 25/10/1995 948, 848.50 Midland Bank PPF
Centrcmin Micland Bank 25/10/1995 1,666,666.70 Midiand Bank PPF
Centromin Midland Bank 25/10/1995 3,333,333.32 Midiand Bank PPF
Cia Miner Mcntes Crocker N. Bank 25/10/1995 909,0980.50 Midland Bank PPF
Cis Miner Mcnies Crocker N. Bank 25/10/1995 1,816,181.80 Midland Bank PPF
Sep. ce Perd Znergoproyect 02/11/1995  10,236.685.76 Energoproyect PPF
=ep. ce Fery Energoproyect 02/11/1995  14.856,082.18 Energoproyect PPF
Rep. ce Perd Energocproyect 02/11/1995  12.185,995.01 Energoproyect PPF
TOTAL 1995 EN USS 41,219,625.21
DMK 14,981,101.84
' EN SSF 10,236,685.76
EN_ .6 .
S cusinal MHT Ce 25/06/1996 5,491,394.00 Chemical International PPF
zconneusinal Secunty Padfic 25/06/1996 508,748.60 Chase Manhattan Bank PPF
Bcc, Incustnal zanker. Trust 25/06/1996 834.407.53 Chase Manhattan Bank PPF
3co. Incustnal nase Manhattan 25/06/1996 1,000,000.00 Chase Manhattan Bank PPF
Zce. Incustnal int. Westminister Bk 25/06/1986 98,965.21 Chase Manhattan Bank PPF
Zco. Pocular Chemical Intemational  25/06/1996 870,000.00 Chemical Intemational PPF
Sce. Nacien MHT Co 25/06/1996 3.222.479.00 Chemical internationai PPF
Sco. MNacicn Chrzse Manhattan 25/06/1996 1,478.926.84 Chase Manhattan Bank PPF
2oc. Maoon Chemical intemational  25/06/1996 7.,000,000.00 Chemical international PPF
lSc‘c. Nacion Firts Maticn. Bank 27/06/1696 ~ 2.375.000.00 Atlantic Security Bank PPF
Scc. Nacion FICAL 27/06/199€ 564,747.99 Banco Credito Peru PPF
Zentromin Micland 8ank 27/06/1996 5.000.000.00 Midland Bank PPF
~ep. ce Peru Fiat Veicoli 27/06/1296 £48.380.80 Rep. National Bank PPF
Rep. ce Peru Fiat Veicoli 27/06/1996 218.080.77  Rep. National Bank PPF
Rec. de Peru Fiat Veicoii 27/06/1986 877,259.09 Rep. National Bank PPF
Rep. de Peru New Zz2aland O 27/06/1996 2,100,000.00 Bco. Crecito Peru PPF
Rgo. ce Pery Mew Z=alend O 27/06/19%€ 17501.811.66 ‘Bco. Credito Pery PPF
Sz mousinai starne Miclang Bank  27/08/1886 1.555.000.00 Sangue Sudamens PPF
TOTAL 1588 Uss3 33,341,580.83
OMK 1.643,700.68
EN USS EN OMK ENSSF
TOTAL GENERAL 1594 21,629,012.77 1.674,018.78 )
12098 41,219,625.21 14.831,101.32 10,236,685.73
13%€ 33,341,530.32 1,843,700.€6
TOTAL 98,150,272.31 13.263,221.28 10,236.585.76

" £n DMK
' En OMK

' En DMK
‘EnCMK
T En DMK

* £n DMK

* En DMK
‘En DMK

* En DMK

* En DMK

* En DMK
* En DMK
* En DMK
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VENTAS CE FAPELES DE LA DEUDA REALIZADAS
EOR EL FONDO DE PRIVATIZACION DE PERU
CEUCOR ACREEDOR FECH OP. MCNTO VENDEDOR COMPRADOR J
EN 1994 ) . ) .
Arcmin . Crocker Nat, Bank 311271964 1,666.666.67 PPF Chase Manhattan Bank
Atromin " Midland EErK T 231211994 §48,484.81" . PPF Chase Mannattan ank
. MinMontes  Crocker Nat. Eank 23/12/1954 484,848.52 - PPF Chase Manhattan Bank
TOTAL 1984 3,000,000.00 '
EN 199§ .
Aromin Miclanc Bank 26/07/1995 1,500,000.00 - PPF Samuel Montagua
ntror Crocker Nat. 8ank 25i10i1995 1,666,666.66 PPF Samuel Montagua
o Mictand Bank 25/10/1995 3,333,333.,32 PPF Samuel Montagua
C. i Energoproyect 16/11/1995 12.125,985.01 * PPF GENERANDES
1°8 ' Energoproyect 16/11/1895 10.236,685.7€ * PPF GENERANDES
0. Feru Energoproyect 16/11/1995 13,152,712.18 PPF GENERANDES
o. Nacién Chase Mzanhatian Bk 16/11/1998 12,500,000.00 ‘PPF GENERANDES
SFiDE Swiss Bank 16/11/1995 2.000,000.00 PPF - GENERANDES
c. Nacicn FICAL 18/11/1995 3,000,000.00 PPF GENERANDES
z.Min.Monles Crocker Nat. Bank 24/11/1985 909,080.90 PPF Samuel Montagua
STAL 1995 © ENUSS 38,061,793.06 ]
EN DMK 12.185,295.01 8,342,568.74
EN SSF 10,236.,685.76 8,509,306.45
EN 1996
zriromin Crocker Nat. Bank 08/07/1996 3,666,666.67 PPF - Midland Bank
2rtremin Midland Bank 08/07/1996 2,651,515.17 PPF Midiand Bank
sntromin Migiand Eank 08/07/1996 6,666,666.70 PPF Midiand Bank
.2 Min Montes Crocker Nat. Bank 08/07/1996 1,333,333.33 PPF Midland Bank
2.Min Mcrfies Crocker Nat. Bank 08/07/1996 1,818,181.80 PPF Midiand Bank
20. Pen) Enercoproyect 09/09/1996 1,703,380.00 PPF Consortium For Lotes 8/8x
=0. Industrial Chase Manhatian Bk 09/09/1996 2,058,536.96 FPF Consortium For Lotes 8/8x
ze. in injal MHT Co. - 09/09/1996 5,491,384.00 “PPF Consortium For Lotes 8/8x
e VR Chase Manhatian Bk 09/08/1996 274,777.38 PPF Consortium For Lotes 8/8x
e Chemical 09/09/1996 .  7,000,000.00 PPF Consortiumn For Lotes 8/8x
e i Chemcal 09/09/1996 870,000.00 PPF Consortium For Lotes 8/8x
tc. Eoeular Mellon Bank 09/09/1996 1,000,000.00 PPF Consortium For Lotes 8/8x
20, ircusifel Chrase Mannatan Bk 13/09/1996 1,000,000.00 PPF Consortium For Lotes 8/8x
20, ircustdiat Merine Micland Bank 13/09/1996 1,761,218.37 PPF Consortium For Lotes 8/8x
1o Nacier Chase Manhattan 8k 13/06/1996 2,840,892.29 PPF Consortium For Lotes 8/8x
10, Mzoién Securnty Facific 13/09/1996 1,000,000.00 PPF Consortium For Lotes 8/8x
DTAL 1996 EN USS" 41,136,362.27
ENUSS - - EN DMK~ EN SSF
JTAL GENERAL 1894 3,000,000.00 :
1695  .38,000,000.00 12.185,995.01 10.236,825.76
1696  41,136,362.27 8,342,568.74 8,509,306.45
82,136,362.27 12.185,985.04 10,236.685.7€
8,342,563.74 8.509,306.45
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CANCELACIONES

POR EL FONDO DE PRIVATIZACION DE PERU

DE PAPELES DE LA DEUDA REALIZADAS

00244

[—CEUDOR ACREEDOR FECH OP. MONTO VENDEDOR COMPRADOR J
~ep.FEfU Fiat Veicoli 07/03/1997 §.217.816.22 7 PPF CANCELACION
Kep.Peru New Zeaiand 07/03/1997 2,100,000.00 PPF CANCELACION
Rep.Perd New Zealand 07/03/1897 1,501,911.66 PPF CANCELACION
Sco. Ipcustnal Int. Wesiministiere 07/Q3/1997 98,865.21 PPF CANCELACION
Sco. iIncustrial Lipra Bank 07/03/1897 3.000,000.00 PPF CANCELACION
Eco. Incustnal Marine Micland Bk 07/03/1997 833,780.63 PPF CANCELACION
8¢o. incustrial Security Pacific 07/03/1997 508,748.60 PPF CANCELACION
Eco. Nacion Fins Nat. Eank 07/03/1997 2,375,000.00 PPF CANCELACION
Sco. MNacion FICAL 07/03/1987 1,554,747.99 PPF CANCELACION
2co. Nacien MHT Co. 07/03/1997 3,222,479.00 PPF CANCELACION
Bco. Nacion wWells Fargo Q7/03/1997 1,000,000.00 pPPF CANCELACION
TOTAL 22,413,449.31 " Por determinarse
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CTIZIC HOC 1E6-C4-ZF/10
Limz, 23 de Julin de 1264
Acr _
fredo Jalilie
misidén Especial del Directorio
nco de la Nacién
ma.- ’

om0

o

Despacho ha tomado conocimiento gue el Directorio del Banco

Q.

s

la ‘Nacién ha adoptado el acuerdo de constituir la Comisién
peclal a gue se reflcre el Articulo 11 del Decretoc de Urgencia
03~2%4.,

*djunto al presente, el Informe preparado por el Ing. Jorge
schiera, Hegocliador de la Deuda Externa, en el gue por 1las
‘nslderaciones gue aparecen del mismo, se destacan las veantajas
=] ob;erdria el pals de iniciar, de inmediato, un programa de
“ersicones para la adguisicidn de deuda externa peruana,
revechando los significativos descuentos a los que ésta se
tiza =2n el mercado, y como un primer paso hacia la solucién del
cblema de la deuda externa del Peru.

!

(00 Qo

Ld s

1 ccmo se ha venido conversando, este espacho ha evaluado el
tzdo informe del sefinr Peschiera v huce suyas las conclusiones
racomendacicnes del mismo. Teniendo en cuenta que la ejecucidn
&si=2 rprograma constituye una politica definida por este
spacho, en concordanciz con lo dispuesto por el Articulo 4 del
creto de Urgencia No. 21-94 agradecers proceda a iniciar un
0grama de inversiones para- la 2dquisicién de deuda externz
Tizna ceon los recursos del Banco'pruvenientes de los depdsitos
1 Tezsczo, gus =23%2n Zisoonibles Dor no estar ccmpreometidos en
frazsupuestc 1934, U OLIOS Cch gus Cuente su institucidén.

i
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2cidn a la ejecucién d= este
ccordinar con el legoclad
Fegchiera

Vice-Ministro de Hacienda

O()2€17 O{}O:;;&

ograma, la Comisidn Especial

a
de la Deuda Externa,

Muy atentamente,

Lo —
. Lien (DcAug T

Jorge Camet

—
Certif'co que ¢ precents digy
dei que he renico a ia viz;

Umm____lulmﬁﬁaglqu

_—
4805 t% % SAobio

~ fecrrary Leral

Abg 30 Peduiarie

. BANCO 0E (a waciON

Ministro de Economia v Finanzas

Ing.

————
Mento es.copia tiel




Jecreto|Supreme N

refrendeda por el Ministro de Economia y Finanzas™.(*) -
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+odifican ei Estatuto dei Banco de |3 Nacian
DECRETO DE URGENCIA N© 31-94

publicado el 12 de julio de 1994

T

riculo Z.- Sustitiyase el Articulo 13 del Estatuto del Banco de la Nacion, aprobado por
0 J7-S4-EF, por el siguiente:

Articulo 13.- £l Banco es gobernado por un Directorio que estd integrado por:

1

El Viceministro de Hacienda, quien ejercerd la Presidencia del Directorio.
1 El Viceministro de Economia. . ‘ -
1 El Director General del Presupuesto Publico. _ 4

Dos representantes del Poder Ejecutivo designados mediante Resolucion. Suprema,, .

(*) tlculo derogado por el Articulo 1 del Decreto de Urgencia N° 081-2001 publicado el 08-07-

Articulo 3.- Sustitlyase el texto del Articulo 20 del Estatuto de!l Banco de la Nacidn

aprobafo por Decreto Supremo N° 07-94-EF, por el siguiente:

'Articulo 20.- El quérum del Directorio es de tres '(3)'|"'r'ﬂ.embros4. Los acuerdos se adoptan

por mayoria absoluta de votcs de los directores concurrentes. En caso de emgpate, el Presidente, o

en su

daso el Vicepresidente, tendré voto dirimente”.

Articulo 4.- Precisase que el Banco la Nacién puede administrar o invertir los

recursos referidos en el Articulo 11 del Decreto de Urgencia N° 09-54, o los que por
delegacién reciba del Tesoro Publico, conforme a los fineamientos de politica que
imparta el Titular del Sector.

Articulo 5.- La operacion de endeudamiento interno aprobada por el Decreto Supremo N°

172-S3-EF continuard estando regulada por lo dispuesto en el referido dispositivo, no estando

sU

A
RO

a lo establecido en el Estatuto del Banco de la Nacién, aprobado por Decreto Supremo N°

1EF.

Articulo 6.- £l presente Decreto de Urgencia serd refrendado per el Presidente dei Consejo

de Ministros y por el Ministro de Economia y Finanzas y entrard en vigencia al dia siguiente de su
publicecidon en el Diario Oficial El Peruanc.

noven

Dado en la Casa de Gobierno, a los cnce dias del mes. de julio de mil novecientos
ticuatro. ' : : -

ALBERTC FUJIMORI FUJIMORI
Presidente Constitucional de {a Republica

EFRAIN GOLDENBERG SCHREIBER
Presidente del Consejo de Ministros

CRGE CAMET DICKMANN
nistro de Econcmia y Finanzas




00249

ANEXO 14



s
A

1294, en la ciudad de Lima,

£l cia 24 de Julio cde
0 “E T
e ——

sy, 138Ss cficinas gel Banco de 1lz Nacion, ubicadas en

vicolés de pjerola 1065, Lima, se celebrd 1la primera

sesion de instalacidén de la Comisidn Especial del

Directorio, integrada por los siguientes miembros del

Directorio del Banco, todos los cuales se encontraban

presentes: Al fredo jalilie Awapara, presidente ‘del
Directorio V¥ presidente de 1a Comisidn Especial; lé
sefora Rosario Aiménara Diaz de Pezo: ¥ el sefnor
Reynaldo Bringés Delgado-

El presidente de la Comisidn Especiali'dejé

constancia de 1la existencia del qudrum requerido parsa

gue la Comision sesione validamente.

El1 Presidente dio inicio a la sesidn dando lectura

al acuerdo de la Sesion del;Directorio del Banco de la

Nacion No. 1186, de fecha 15 de Junio de 1994, mediante

el cual se constituye la Comision Especial en

cumplimiento de lJos dispuesto €n el Articulo 11 del

Decreto de Urgencia NO. 09-94.

A continuacidn el presidente menciond Qque los

miembros d

senor Ministro de Economia Y Finanzas Yy con el

Negociador de la Deuda Externa, han venido evaluando,

fesde-el mes de Abril, 1la posibilidéd % conveniencia de

ejmcutar un programa de inversiones para la adquisicién

de deuda externa peruana.

Tres fueron las preocupaciones centrales de los

funcicnarics participantes en estas reuniones: (1)

urar la maxima confidencialidad en la ejecucion del

i

{h
n
[
1%

zma, & fin de evitar gJue el precio de la deuda s=®

0
"
Q

)
a}

42 ol B8anco de la Hacion

o
(O

(

—onocers

1
il
t
b
[

e la Comision Especial ep reuniones con el



.

planea adguirir deuda externa; (29 decidir la

contratacion del agente Qgue ejecutarad el programa Ppor

encargo del Banco de la Nacion, en base a su prestigio

Y conocimiento del mercado secundario, de tal manera de

asegurar la transparencia de la operacion; ¥ (3) lograr

gque el costo del programa de inversiones, sea3 razonable

dentro del mercado.

A continuacion el Presidente propuso a los miembros

de la Comisidn Especial los temas & tratar en 1la

presente sesion de instalacion, gue son los siguientes:

1.- Lectura de Oficios No. 186-94-EF/10 V¥ 187-94-

EF/10, recibidos del sefor Ministro de Economia ¥

Finanzas, Ing- Jorge Camet;

2.- Aplicacion de los recursos en moneda extranjera

del Banco, proveniente

Publico'u otros recursaos del Banco.

. - Oficio No. 186-94-EF/10, de fecha 23 de Julio de

1994, remitido_por el Ministro de Economia v Finanzas

El Presidente de 12 Coﬁisién Egspecial puso en

conocimiento de los demas miembros, el Oficio recibido

del sefior Ministro de Economia Y Finanzas, respecto a

la necesidad de jpiciar un programa de inversiones para

la adguisicion de deuda externa peruana con los

recursos del banco provenientes de 1los depésitos'del

Tesoro, gue estén disponibles por no estar

comprometidos en el Presupuesto 1994, u oOtros con que

cuente esa institucion. Este programa Se ejecutarad en

concordancia con 1o dispuesto en el Articulo 4 del
Cecreto de Urgencia No. 31794.

£] Presidente dio lectura ranto al Oficio del sefor

1)

e

omo. a2l In

Mim1stTIT, ZOmG = orme T2cnico del setor Ser

rt

s de los depositos del Tesoro'-
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2 iersa Hego:iador de 12 Deuda cwterna, en al gue S&

cernalan las sentajas de jpvertic en la adquisicién de

Sley-! externa pe:uana, en 10S términos que el propio

1~nfcorme sefala-

2. OFficic 187—93"5?/10 de
1694, remitido 20T el Ministro de Economia Y rinanzas
Comision Especial puso &n

E1 Fresidente' de 1la

conocimiento de 10sS demas miembros. el oficio recibido

del senor Ministro de Economia ¥ Finanzas, en el cual

ge ccmparan las propuestas de dos instituciones para

llevar 2 cabo "un programa de jnversiones en deuda

externa peruana;, indicéndose gue 1a oferta presentada

por el Swiss pank €5 la mas atractiva por 10 gQque &s

recomendable concretar este programa con dicha
institucién.
.- Aplicacion de los recursos en moneda extranjers.

E1 Sr. Jalilie indicd Qque- tal como expresara el

Senor Ministro de Economia Y Finanzas éen su Oficio No.

187494—Ef/10, en Julio de 1992 J.P. Morgan de HNueva

vark, habia hecho una propuesta al Gobierno peruano

para efectual estas operaciones, a un COSto glcbal del

orden del 1 % del valor nominal de 12 deuda. Por Su

parte, el Swiss Bank habia recientemente ofrecido
realizar pstas operaciones cobrando una comisidn

significativamente menor -

El acuerdc Qque se propone concertar con Swiss Bank

omision de adquisicién no mayor @&

~ncempla una c 0.375
al al 0.25 %

2Gemés de la comision de custodia igu

2nusl sobre los primeros yss 1720 millones de valor

~ominal Ae deucdea adquirida % 0D.12%% POT rodo monto

)
L)
(™)
(B}
V-
8]

b
o
-
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T
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A Thoviad wi MIMA |

destacar Qque€ cuando Swiss$ Bank iniciod conversacion

sobre este tema, informod gue gra propietario

Giversos ritulos de deuda externa peruana. Esta-deud

de propiedad de Swiss Bank, SE€ gescompone €Dl

~ategocrias, ”Citibank” Y ”non—Citibank”, “gue ha

alusiodn a que ci la deuda esta comprendida dentro @

Convenio de Ref

es agente, © esta fuersad de este Convenio, representan

obligaciones surgidas de otros contratos.-

Un aspecto fundamental de 1la conversacion 11

fectuar opersa

deuda externa peruana mientras esteé vigente

es

de

a,

dos

ce

el

inanciacién de 1983, del cual citibank

do

gwiss Bank, es gue dicho Banco EE,EEEEEESO

a cabo con
ciones Ppor Egggta gropia ¢

on

e

el

contrato, ]imitandose a realizar operaciones pé

terceros, splamente cuando deben atender solicitud

espec
puede mantenerse activo en el mercado sin gue Su reti
subito pueda 1lamar 1la atencion.

“Asimismo, SwWisS gank aceptd, en principio, el 09

mayo transferir 138 deuda ncitibank” a 433 de su val

facial; VY 1a deuda ”non—Citibank" al 41.75% de su val

facial. EstOS precios eran jos precios vigentes en

mencionada fecha. Swiss Bank se comprometié a gue

caso d

de precios

cuando los precios se incrementaran antes

formalizarse los

ccmprometida por el Swiss Ban

alrecdedorl de Uss 40 millones de valor nominal ¥ apare

en el Listado A del proyecto de Contrato de Inversio

Te 2UTO jado. =1 presidente i formd Qque se hab

ra.

es

i{ficas de sus clientes. De esta forma, el banco

ro

de
or
or
la

en

e ser aceptada SUu oferta, mantendria este nivel

para 1a venta de su posicién jnicial, aan

de

acuerdos. El total de 1a deuda

kK a estos precios asciende

ce

n.

ia
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._b;
recioido una carta de Swiss Bank, de fecha Z4 de Junio
de 1294, confirmandc su ofrecimiento de vencer al Banco

Nacion la posicidn gue mantenia al 9 de mayo de

s

1]

—
1]

1325 e indicandco Que desde esa fecha, a través del
mercsco secundario se les habisa cfrecido titulos de
aeuda externsa peruana Y gque 8Swiss Bank, utilrizando sus
propios recursos y por cuenta propia., habia adguirido
estos titulos. Adicionalmente, el Presidente informod
gue con fecha 22 de julio de 1994, Swiss Bank habia
enviado unsa segunda comunicacidn proporcionando una
relacién completa de sus compras efectuadas con
posterioridad al 9 de mayo de 1994} incluyendo'aquellas

efectuadas después de su carta del 24 de junio de 1994.

Las comunicaciones de Swiss Bank detallan los montos de

deuda adgquirida por elios y 1los pgecios pagados; el
total adguirido alcanza un total del orden de US$ 60
millones de valor nominal de deuda externa y el précio
promedio ponderado de estas compras es de 47.87 %- En
estas cartas:. el Swiss Bank ofrece vender estas
inversiones al Banco de l1a Nacion al precio de compra
pagado poOT el Swiss Bank, mas una comisién de 3/8 %,

incluyendose de esta forma estas adguisiciones dentro

- del programa de jnversiones gue se ha venido

conversando ¢on ellos.

fegun 1la mecanica conversada con Swiss Bank, esta

entidad actuaria c<como agente Ppara hacer inversiones

Vb

rante un periodo de 90 dias prorrogables, de acuerdo

3

. 1as instrucciones gue de tiempo en tiempo sean

8]

o]

impartidas por el panco de 1la Nacidn, & rraves de la

Estas instrucclones, para mayor

Cocmision Especial.

seguridad. serian suscritas POT el Presidente de 1la

- -.misicn L AT 2 1og do niemzrcs restantes. En C©=2S0

in
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Ze ausencia o impedimento del Presidente de la

las referidas instrucciones podrén Ser

Ccmisién,
suscritas conjuntamente poOrT 1os otros dos miembros de

3 Comision Especial, segun 1lo indicado en el acuerdo

ot

Zcptado poOr 2] Directorio del Banco.

gdc
Las inversiones gue haga el agente, serian

mantenidas en Sus Libros hasta una fecha de cierre,

Oportunidad en gue se transferirian las inversiones &

nombre del Banco de la Nacidn. La decisién sobre cuando
ocurrira la fecha de cierre, corresponderad

exclusivamente al Banco de l1a Nacidn, pero los precios

de adguisiciodn guedarian fijados en la oportunidad de

cada compré efectuada poT Swiss Bank. E 1

Presidente manifestd que, para realizar las

inversiones, Swiss Bank regueria - que el Banco de la

Nacioéon haga un depésito en una cuenta en Swiss ‘Bank

Corporation (Overseas) S.A. en Panama (SBC-0). entidad

gque actuaria como el agente de las inversiones conforme

se cefiala en el respectivo Contrato de Inversién. Esta

cuenta, se afectaria en garantia en favor de SBC-O, en

tanto SBC-0 mantenga bajo su nombre 1as inversiones

adquiridas en cumplimiento del Contrato, en respaldo de

los fondos gue sBC-0 iria desembolsando en las

adgquisiciones gue se le encomienden. El1 Banco de 1la

Nacion compensaria al SBC-0O por los fondos gue éste

utilice para hacer las inversiones, & la misma tasa de

interés gue percibe el deposito colocado en garantia.

Los miembros de la Comisiodn analizaron la evolucion

reciente de 1la cotizacion de de

fecha alcanza aproximadamente 50% --, Y Qque los precios

cfrecidos poOT Swiss Bank,

i1y

-

10

izl afguirids 2 s

el 2 de mayo de 19%4 como en

"y

uda peruana -- GQue a la

tanto_respecto a su posicion
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Pt

'3
las adguisiciones efectuadas desde esa fecha hasta el

2 3julioc de 1994, ijnclusive, S®© encuentran, &n

(i

22
sromedio, por debajo de esa cotizacion.

rsimilsmo, log miembros de 1la Comisién coincidieron

con 1o sxpresado por el Senor Ministro de Econcmia &n

00256

s su Oficio NO. 187-94- EF/10 gque. por sazones de |
!
otras

onfidencialidad, no W
I

j,//
Trstituciones @ presentar nuevas ofertas-. pdemas,

sstuvieron de 'acuerdo en gue el Swiss Bank es una

instituciodn de reputacion internacional, muy activa en

el mercado secundario de  deuda externa poT lo gque

prinda garantia de efectividad en el cumplimiento de un

encargo de esta naturaleza. De otro lado., las

comisiones propuestas resultan atractivas Y los otros

terminos del acuerdo, en particular el precio de venta

de 1la posicién inicial del Swiss Bank, aseguran una

alta rentabilidad en la operacién, por las

cansideraciones gue contiene el informe del sefior

Negociador de la Deuda Externa.
Los miembros de 1la Comision Especial, revisaron

Getenidamente los textos de 1los tres proyectos de

acuerdo conversados con Swiss Bank Corp--« Newwjork

Branch Y Swiss Bank Corporation (Overseas) S.A_,

pPanama, para poner en marcha el programa de

inversiones. Estos documentos son: (1) el Contrato de

inversioén, denominado en inglés vinvestment Agreement“;

2z "pledge

(2) el Contrato de prenda, denominado en ingles

Agreement”; y (3) la carta, denominada en inglés

TLecter Agreement”, a ser firmada poOrT el Banco de 1la

Nacion Y mnceptada POT Swiss Bank, mediante 12 cual se

incerpora al rontrato de Inversion 1a deuda externa

51 Swiss rank mediante sus cartas

on

SRR nfrecica zor

T

o)



del 24 de junio ¥ 22

En cuanto
2] sefior Ja

Decreto de Urg

(a1

de U

£l feruann el

gencia HMNO.

de julio de 1994.

3 los aspectos legales de la operacion,

1ilie dio lectura tanto al Articulo 11 del

encia NO. 09-94, como al reciente Decreto

31-G64, publicado en el Diario Oficial

12 de Julio de 1394, Cuyo nrriculo 2

textualmente sefala:

\ .
2.- pPrecisese gue el Banco e la Nacidn

"Articulo

puede
referidos
No. 09-94

Tesoro

pclitica gue impart

Los miembros de

analizar

coincidieron en gque se en

para realizar
Cficio No. 1
Economia y F

politica, gque

ejecutar dicho programa.
la Comisidn Especial,

ern el Oficio No.

de Economia

gropuesta del

conveniente proceder & su

Finalmente,

Arkfimnule 3 A8

inciano o) Ael

Eancarias, financieras Y de Seg

o

J
i1
=N
n

2nces invertirc en

administrar v/0 invertir los recursos

en el Articulo 11 del Decreto de Urgencia

los gue PpoOr delegacion reciba del

Q9
\.

rublico, conforme @& jos lineamientos de

3 el Titular del Sector".

la Comi;ién Especial, luego de

detenidamente estas disposiciones,

cuentran legalmente facultades

las operaciones propuestas Y que el
' !
B6-94-EF/10, recibido del Ministro deﬁ

. . - . R "y
inanzas, constituye un lineamiento de i

contiene una instrucciodon especifica para

por otro lado, jos miembros de

coincidieron con 1o manifestado

187-94—EF/10, recibido del Ministro

y Finanzas, en el sentido de Qque T
Swiss Bank ersa atractiva Yy Que er3a

implementacién.

el sefior Jalilie dio lectura al

1lng Estatutos del Danco de 1l2a Nacion y al

Anrtfculo 246 Am 1A l.ay Ade i1natituciones

uros, que permite a los

titulos de 1ja deuda externa d=al

|

t
\

©

~—

c 1 lioA
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.

£E1 ©Presidente manifestd gque 1los textos de 1lOsS

habian sido preparados por el

Ecrudio Cleary. Cottlieb, Hamilton & Steen de Hueva

York vy revisados poT el Dr. Francisco Moreyra, asesores

Ministro de Economia y Finanzas para

legales cdel

asuntos de deuda extierna.

Una vez revisados. todos los aspectos Y detalles de

la operacion, ljos miembros de la Comisidn Especial,

acordaron:

1.- Iniciar el programa de inversiones'dispuesto

por el Ministro de Economia y Finanzas, aceptando

los términos propuestos Ppor el Swiss Bank Yy los

precios jndicados por dicho banco en sus cartas del

24 de junio y 22 de julio de 1994, respecto a las
inversiones iniciales.

2.- Aprobar 1los textos de 1los acuerdos "Investment

Agreement”, "pledge Agreement' ¥ "l.etter Ngreement’

con Swiss Bank VY las inversiones a gue dichos

acuerdos se refieren.

34 Designar a 1los sefiores Alfredo Jalilie Y

Reynaldo Bringas, para gque suscriban los documentos

aprobados en el punto‘anterior, en representacién

del Banco de 138 Nacidn;

4 .- Disponer se efectue un depodsito inicial en 1la

cuenta especial a gue se refiere el "Investment

Agreement"” de US$ 100 millones, que quedara sujeto

a lo seiialado en el "Pledge Agreement”;

&._ Autarimar al Presidente de la Comisidn para
grim, apniuntamanta con unao da lor o Leembros
restances de la mi~=ma, emita las instrucc?* ‘s gue

contempla el

~mocrdinacion con O Negnciador de la Deuda Lxterna

"Investment Agreement’, en’



solicita el Oficio Mo. 1806-94-

Loo]
1]

ruana conforme lo

/10, recibido del senor Ministro de Economia ¥y

tr
gl

Finanzas. LEn €aso de ausencia O impedimentn del

cresidente de la Comision, estas instrucciones

podran ser suscritas conjuntamente por los otros
dos miembros gue la integren.

6.- Solicitar a 1la adhihieracién del Bancn de 1la
Nacion se instalen}doé lineas telefdénicas en el
Ministerio de Economia y Finanzas, a fin de

facilitar 1las comunicaciones requeridas pard la

adecuada implementacién de aeste programa de

inversiones-

Los miembros de 1la Comisidn acordaron designar a la

cefiorz Rosario Almenara Diaz de Pezo comoO Secretaria de

la Comision Especial vy reunirse periodicamente, con 1la

frecuencia gque reguiera 1la atencion diligente de este

encargo, &
cecundarib de deuda externa, Y 1os informes gué reciba

de Swiss Bank sobre la ejecucion 4e {ag instrucciones

impartidas.
No habiendo otro asunto gue tratar, suscribieron la

presente acta luego de su redaccion, lectura Y

aprobacion.
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efior Camet 10 con el Banco de Crédito qué explicacion tiene?, (por
rectorio?

JLa vincul
qué 2f sen

El sefior RO\IYRO SEMINARIO.— Nuy sirmp 2. el ingeniero Camet es invitado al directorio el 24 de
marzo det 5% 1 sropussia mia v después de conversar con algunes directores, habia fallecido el ingeniero
Luts Hosennd ‘a zido zsesinzdo, teniamos unc vacante en el directorio. '

El ingeniero Camet s v ha sido cliznte muy imac 1ante del banco, es de las personas, considero yo, que
mas sabe de la industria de la construccion.

Podriamos tener 3 candidatos a José Grana, a Y ali:r Piazza y JJ Camet, (6) a Jorge Camet, de los 3 Jorge
Camet es el que no tiene o tiene muy poce :nceudamiento en el sistema, que es una consideracion
importante para un banco. de no temer una persina gue tieng conocimientos amplios del sector, que
necesitaba ei banco, pero que tizne endeudamiento: altos en el sistema.

Jorge no los tiene. ha sido cliente siempre del tenco, siempre un cliente muy bueno, muy correcto, su
apreciacion es muy precisa, habia s:do presidente 2e CONFIEP, habia sido ministro de Estado por 7 afios
y en mi opinidn lo habia hecho mu: bien.

Dejo de ser ministro v lo invitamos, no, deberia ::aber tenido yo esa fecha, pero mas o menos un afio
después de dejar de ser ministro, na estado con csotros desde marzo del 99 y créame, es uno de los
directores que mas aporta en el directorio, es una persona inteligente, estd al tanto de la situacion de su
sector. no hay algo en el secter que no se le pucda preguntar a €l y que el diréctorio no gquede muy
sausfechos de sus respuestas. Alguien que si necas::ébamos.

Hay omros sectores importantes de 'a economia que me gustaria tener otro Jorge Camet en el directorio y
que no lo tengo. Estoy muy satisfecho con él, es v2 buen director.

Elsefior PRESIDENTE.— El sefior Camet jugo un rol central en el tema recompra de papeles de deudas
(no?, externa.

Elsefior ROMERO SEMINARIN.— No, no io s, pero si tengo...

El sefior PRESIDENTE.— Digo durante su g2stidn, no vinculado al tema Grupo Crédito. Durante su
gestuon.

"El sefior ROMERO SEMINARID.— Si, él como ministro tuvo un papel importante, predominante en
fa recompra de ia deuda del Peru, pero en ese terna como era uno de los cuales la comision habia tenido a
bien citarme, habia escrito de mi puric y letra unz :iera respuesta, porque la pregunta es su rol del banco
o el grupo en ia recompra de deuda sxterna en la d-cada de los 90.

El sefior PRESIDENTE.— (Alli quizés, sefior Fomero, usted pudiera precisarnos en su respuesta, si el
Grupo Romero o =I Banco de Cré-ito tiene algun: vinculacién con el Pert Privatization Found* v qué

ciase de vinculacion?

cdriamos entrar a precisiones.

(a0

El sefior ROMERO SEMINAR!IO.— Tencriz zsa respuesta v tengo las cifras de esa pregunta en

Pere a ia pregunia ae su rol 2n

‘refinanciacic

ciin

‘O'_u 0 cfm la coloc ac1on
peruans, ninguna participacisn.

a. St hemes sido tenadeorzs
cuvos en el marcedo o
gue podria dejarsela, 2=
Bruu
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Pero nosotros aunca hemos tenide un rol en la recompra de la deuda externa. ni hemos asesorado deuda
i ner os sido ager s ademas en la ultima nos hemos opuesto a que el Peru
salga a deuda externa en €si0S MOIT.2NIOS, equiy :cudes o no.

Si hemos paruicipado en el Peni Privauzaticn X Development Found*, un grupo de muy bugnos
banqueros. tanta privados como de entidades gucernamentales, decidimos hacer un fondo para INverur en
privatizacionas.

Los participantes en ese fondo fueron el IMC gie es una subsidiaria del Banco Mundial, la CAF, el
Banco de Crédito con Atlantic, el Hlong Kong Shaigai Bank® que lo maneja el Fondo, el Chasse* y otros

Menoras pero creo que s muy poquita participacic.a del Wiese ahi.

El sefior PRESIDENTE.— Lot unicos dos gripos nacionales serian ustedes v el Wiese en menor
presencia’?

El seior ROMERO SEMINARIO.— Creo que un millon de dolares puso el Wiese.
El sefior PRESIDENTE.— (La participacién ce usted qué significacion tiene?
El seior ROMERO SEMINARIO.— (7).

-

El sefior PRESIDENTE.— (Y el zrupo mas impcriznte al mterior?

El sefior ROMERO SEMINARIO.— Debe haber sido, deduzco que es ¢l Hong Kong Shangéi Bank* .

porque es ¢l que lo maneja, es un .nglés que manzja este fondo. No sé los porcentajes del resto de mis
S0Ci0S.

.Qué aporté el Banco de Crédito? £1 Banco de C-#dito cuando el Peri entrd a no poder servir su deuda
externa, en los altimos meses del gobierno del arquitecto Belaunde, siendo ministro Carlos Rodriguez
Pastor, tenia con el Estado peruano 30 millones de dolares.

80 millones de dolares colocados al Estado peruano para el Banco de Crédito era un exceso, porque
nuestro capital en aquél entonces eran unos 100 millones de dolares y ponian en peligro el banco al
convertirse estos 80 millones en de:da impaga.

El sefior PRESIDENTE.— ;Lo tenian como deuca 2 empresas publicas y al Estado?

El sefior ROMERO SEMINARIO.— Si, Elevure Pert, Petro Pert1, Centromin, COFIDE y Banco de la
Nacion. Unos eran préstamos d:ire::0s que fuimas solucionando poco a poco y otros préstamos indicados

que ‘fueron muy dificil porque no podiamos recibir un tratamiento especial como banco peruano, sino
todo el préstamos entraba en Dejjo™.

Nos asustd muchisimo esta posiciin de alto endeudzamiento y desde ese entonces tratamos de limitar las
1SPOsiciones que tenemos con ¢ 20Db12mo peruaro 2 cifras mas razonables a nuestro patrimonio. Pero
stov saliendo dal tema.

[ e

£n el caso del Peri Privatizatio: Found*. todavia teniamos en propio parte de esas deudas que no
habiamos podido vender o ansar iz alguna mar.ra econdmica satisfactoria para nosotros, parte de esa
u t s de +2nder cue U.e la de Centrormin, :

~ -.lenes 390 mil. aporamos 4 millones 600 mil en
T do.

$ muicne 300, reconccidos por 2l fondo a nosotros. porgue nes
cs 4 e 500 en efectivo nos lo recibieron a valor sfecuve,
‘a5 cifras estan aqui. ias tienen

cgue 1omar
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=5 que antes de 1994, hice también contacto con dos instituciones multilaterales que no eran

renedores de deuca peruana. Uno fue la Corporacién Financiera Internacional que es parte del
Ranco Mundial, la segunda es la Corporacion Andina de Fomento; ambas instutuciones al final

terminaron izmbién siendo miembros del PPF.

El sefor PRESIDENTE.— (Sabe usted de qué manera, en qué monto v 2 qué precios se
adquirieron los tnuies de la Deuda Externa Peruana del afio 92, 93, 94 por pane de sus
inversionistas’ g

A S A M N - T -
el

o e T,

f Elsedor VAN DE.R\{ESTHLIZE\-— Creo que puede haber un malentendido en este caso.

i

Dejando de lado el IFC y la CAF, creo que todos los bancos con los que CONtactamos y, que se

- capvirtieron en miembros del fondo fueron prestamistas originales del Peru. Y la deuda que ellos

tenian fueron préstamos que efectuaron en distintas ocasiones durante mucho tiempo. Podra
ngqugbug_zggggcié. a esto y podria ser en el caso del Banco de Crédita.y el Atlaniic.Security. |

Bank. No estoy totalmente seguro,gigfu_egp_r;,g_c_rcedoge;_p__riginales del.Pera__

e R T T BT S e
— R

et e ST T

—

“~ETsetor PRESIDENTE.— Y usted, conoce a que precio adquirieron el AtTantc Secunty Bank -

y el Banco de Crédito, los titulos de la deuda que constituyeron parte del PPF?
El sefior VAN DER. WESTHUIZEN.— No tendria idea.

El sefior PRESIDENTE.— (Como es la relacion que se establecio en el Atlantic Security Bank
v el Banco de Crédito? . - :

El sefior VAN DER WESTHUIZEN.— Creo que son entidades relacionadas, pero no podria
explicar la estructura de esa relacion. '

El sedior PRESIDENTE.— Sefior Van Der Westhuizen, entiendo que usted es un banquero, ;no
es cierto? No puedo siquiera imaginar que usted no conocia la relacién entre-el Atlantic Security
y el Banco de Crédito. Esta es una relacién, ni siquiera de voz populi, sino es de conocimiento
general de la ciudadania.

De modo que, le recuerdo que esta usted en el Congreso de la Repiblica y que tiene usted que
prestar declaracién verdadera, respecto @ estos temas; por cuanto podria caerse y no lo quiero,
pero podria caer usted en encubrimiento que s un delito penado en el pais.’

Elseiior VAN DER WESTHUIZEN.— Yo entiendo €so perfectamente.

El sefor PRESIDENTE.— Eso espero entonces, que ahora en adelante usted tenga respuestas
que vavan v condicen con su capacidad y su calidad profesional como banguero.

Esta comision no va a aceptar respuestas vagas sobre los temas de lo que le esiamos
interrogando.

Flsefior VAN DER WESTHUIZEN.— Estoy haciendo un esfuerzo por tratar de contestar las
pregurias en lo mejor posible dentro de mi habilidad y con todo el conocimiento que recuerdo.

setiernbre de 1993, 2l Miniswo Camet anuncia a los bancos la

Presidente, un momeniito. Quisiera hacerie un comentano 2
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¥ iricio

¥ E| Grupo HSB

;Quiénes somos?

e A e R
» (;Quiénes somos? - = "CUE TIE 1:.51’1_1 '},:C' e
» Red de Oficinas
» Apuntes lecales _ ~ E! Grupo HSBC fue creado 2 partir de The Hongkong and

Shanghai Banking Corporation Limited (HongkongBank). El
. HongkongBank se fundé en 1865 con oficinas en Shanghai,
Londres y una agencia en San Francisco con la idea de
financiar el trafico de comercio entre los paises orientales y
occidentales, comenzando asi una tradicion de banca
internacional que hoy en dia continta. - :

Hasta mediados de los 50, el Grupo se expandié a traveés de
oficinas establecidas con el nombre de HongkongBank, para
pasar después a la creacion o adquisicion de filiales. Esta
estrategia llevo en 1992 a la adquisicién por parte de HSBC
Holdings plc de Midland Bank pic, fundado en el Reino Unido
en 1836. La estrategia de expansion del Grupo HSBC en

L atinoamérica se ha plasmado en la creacion del Banco HSBC
Bank Brasil S.A. y la adquisicion del HSBC Bank Argentina S.A.

HSBC Bank plc
en Espana
Al operar con HSBC Bank plc Sucursal en Espafia puede tener

la tranquilidad de estar tratando con uno de los grupos
bancarios lideres dentro de la banca internacional.

La red internacional de HSBC cuenta con mas de 8.400
oficinas-en 81 paises y territorios, y una plantilla de 185.000
empleados, operando en las regiones de Asia, Europa,
América, Oriente Medio y Africa. HSBC Holdings plc cotiza en
las bolsas de Londres, Hong Kong y Nueva York. Los activos
del grupo a 30 de Junio de 2002 ascienden a US$746.000
millones. Si desea ampliar informacion acerca del grupo puede
consultar www.hsbc.com.

Presentes en Espafia desde el afo 1982, nuestros servicios
bancarios se han realizado a través de Midland Bank pic,
Sucursal en Espafa. En linea con la estrategia global del
grupo, en el afo 1999, todas las entidades pertenecientes al
mismo, adoptaron universalmente la marca HSBC; siendo el
dia 27 de septiembre de ese mismo afo, la fecha en la que
Auestra razon social se establecio como HSBC Bank plc
Sucursal en Espafna. HSBC Bank es hoy en Espafa una
entidad asentada, que ha conseguido atender con éxito las
necesidades financieras tanto de clientes particulares como de
clientes institucionales.

Sz cuzi sea el servicio que usted elija. puece 2star seguro
-Le trabajamos con el primoraial objetivo ce poder asegurarie
=t mejor futuro financiero.
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El sefior PRESIDENTE.— porp ugtied fzof serfectamente que €52 no fue una miciativa del Congreso 3o

imiciativa del Ejecutivo.

£1senor MOREYRA GARCIA SAYAN.— Asies. fueund inicianva del Ejecunvo.

£l sefor PRESIDENTE.— JUsted redactd la ley? .
£lsenor MOREYRA GARCIA SAYAN.— Vo redacté a ley? No. no.

£} sefor PRESIDENTE.— (Quién lo redacid?

El sefior MOREYRA GARCIA SAYAN.— Entiendo yo Gue €SO pasé por varias instancias. El primer proyecto

calio del Ministerio de Economia, pasd a la Copn, la Copri creo que lo mandé al comnité de la deuda, el cormite de la

deuda lo mando al gabinete ministerial, elios 1o mandaron al Congreso, el Congreso paso 2 cornision, en fin, el

ramite regular de una ley.

7| sefior PRESIDENTE.— Especifiquenos, pot favor, a la comision, usted dice que esto nacio en el Ministerio de
-..0nomia 'y Finanzas. [Qué estamentos participaron?

t El sefior MOREYRA GARCIA SAYAN.— (Enel Ministerio de Economia?
£l sefior PRESIDENTE.— Es lo que usted h2 dicho, ha nacido ahi.

F)sefior MOREYRA G,xRCiA SAYAN.—— Nacidé el primer proyecto ahi, si, debe haber sido el asesor interno del
ministerio con ¢l negociador de ia deuda y algunos otros funcionarios O asesores del ministerio.

£l sefor PRESIDENTE.— Y en qué momento usted revisa 0 da su vista bueno a este proyecto de ley.

El sefior MOREYRA GARCIA SAYAN.— Yo no doy m; visto bueno ni Teviso, no era mi funcion dar visto
bueno.

El sefor PRESIDENTE.— ;Cual era su funcion entonces?

e, ep—e, BAETTTTI
Mg_ﬂ_“ﬂ—-m-;wm—u..‘_m,,.—q—ﬂ——. e T T S T i T ST e o R . i

El sefior MOREYRA GARCIA SAYAN.— Por eso, mi funcion era ser asesor legal externo en materia de deuda

. con la banca v los proveedores privados, actuando en coordinacion con-los asesores jegales externos que el gobierno

del Perd contraté en Nueva York, la firma Clearly, Gottlieb, Steen & Hamilton, es una firma bastante refutada en los S
»

Ectados Unidos, en este tipo de problemas financieros de los paises soberanos. }rf“"“’"’ g e
SiE P R ' -

. ey T T

st e

Cuando se le contrata a esta firma para iniciar el proceso del Brady, se me sugiere que yo sea la contrapartida de
ellos v que acrue como consultor legal del estudio Clearly, Gottlieb, para cuidar de que los aspectos legales que, i
svidenizmente, ienian que sujetarse 2 la ley extranjera, porque todos los contratos que S€ tenian que renegociar eran
conaios sometidos a la legislacion extTanjera, jurisdiceion Y ley extranjera, porque los acreedores eran extranjeros,

los juicios que habian abierto eran como 30 de bandas, eran en jurisdicciones extranjeras y porgue los
nuevos contraios Brady tenian también que sujetarse a la ley exmanjera.

Entonces. evidentemente este tenia la responsabﬂidad de esa funcion profesional, era el estudio norteamericano que
fae conmatado, es el estudio que asesora la Republica del Peri. entiendo que hasta ahora

Elsefor PRESIDENTE.— Estudio Hamulion, ;no?

o s ma N

£l senor MOREYRA GARCIA SAYAN.— No. es ¢l estudio Clearly, Goulieb. Steen & Hamilton

£lzennr PRESIDENTE.— Tigg uoied | Emionces ustEden ermpleado de! zsnudio?

T} sefnr MOREYRA GARCIA SAYAN.— Yono2 sroieado, 2ilos me Canirataton para cue acniare car 2lies

o

o252 itma

3"
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Attachment C

November 4, 1993

Writer's Direct Dial
(212) 225-2180

VIA FTEDERAL EXPRESS

Francisco Moreyra Garcia, Esqg.
Av. El1 Rosario 380
Lima 27, Peru

Re: Letter of Arrangement

Dear Mr. Moreyra:

This is to confirm understanding of the terms and
conditions under which you will receive from Cleary, Gottlieb,
Steen & Hamilton, ("CGS&H") disbursements for professional

srvices provided by you to the. Republic of Peru (the
Republic"), and to CGS&H as counsel to the Republic, in
§onnection with the upcoming negotiation of the terms of a debt
< Telief program for the Republic with its Bank Advisory Committee.

You have been and will continue to be available to
CGSLH and the Republic for consultations in connection with
matters of Feruvian law regarding the above-mentioned
negotiaticns. CGS&H and the Republic may also reguest that you
participate in meetings either in Lima or elsewhere. It is
understood that you may not be the only legal advisor on Peruvian
law whose assistance CGS&H or -the Republic may seek. It is also
understcod that your professional services primarily will be
provided within Peru and that your professional services will be
provided fcr the account cof the Republic.

CoSi¥ =nd =rne Regublic understand that you may have ©T0
sxcuse yoursslf from intarvening in certain specific matters 77
3lscussicrs where your previcus or ongoing professional
involvezment with thRe issuss or the parties involved could res
inoa oo i 5f im=erast. CG3:iH¥ understands the Republinc o
e aval 1 0 = any such instances to determine 1if =r
suCh oo ot T %eally axists Henceforth, you 802 -

thy B =



e
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¢ Mcreyra Garcia, p. 2

-

not undeftAke new professicnal tasks that could result in your
pest judd?Snt in a conflict of interest with your work hereunder
without PTior consultations with and clearance from the Republic.

' You will send a monthly,
professlmﬁﬁl fees and eXpenses foO

i

detailed statement of your

r the above-referenced
-ofessiONAal cervices to cGssH. CGS&H will include you¥ invoice
“lte ONthly bill to the Republic. This statement should
clude 2 summary of the yarious matters worked on and the hours

Lent. 1IN addition, YOUwill also cubmit to CGS&H for inclusion
2s part °f its monthly bl1l the reasonable expenses incurred Dby
you in ¢9Mnection w2

th Your professional services such as, but
hot liniteq to,

a pusiness class air fare, hotel accommodations,
meals &P

other out-of-Focket expenses supported by invoices or
other 1eC®ipts. o

_1f we are unable to include
expense® in our monthly bill because W
~fter v¥e have sent the Prior month

include Your statement of fees in the next monthly bill we

prepaxe for the Republie, Notwithstanding this arrangement, Yyou
are £xre® At any time tobjl1]l the Republic directly for any unpaid
or unbilied services.

your statement of fees and
e receive such information
's statement, we will then

cGSsH understiands the Republic ha
ceceiwve @ monthly retalter of U.s. $5,000, starting September 1,
.593. Tha Republic has:igreed to pay this retainer on the basis
¢ an ¢Stipated averageof 25 hours per month of billable work.
$Pcsiy uhderstands that this retainer shall be reviewed quarterly
in copsYltation with the Republic and adjusted as may be
neces s2TY, depending Onthe actual number of hours spent in the
precediN9 quarter, providled 85 hours are exceeded in such

quartef: Hours spent tnveling shall be calculated on the basis
of eight hours per day,including days spent traveling from and
to Lim2:-

s agreed that you will

... fou w1ill recelye payment for your professional services
from CGS&H only when am {f CGSH receives said disbursement from

she ®mePUblic. CGS&H inpo way guarantees payment by the Republic
of amy °f part of your pofessicnal fees and expenses. BAnY
disput®® thereof are Miters +o be resolved between you and the
sepulo s>

In SQCh contction CGS&H will be avallable to offer

etk O

0 oo

iafzywE-aon as rn the Nwure and scops of professional services
proT ACTS oy youd RO the mpunlic vou shall pe sclely responsible
eor ¥ ePtrring and pay-# Lpy taxes due in Peru Or elsewhere ir
~cnneC-itn with the pre:ssional fees wWe receive cn youT pehalf
imd ~AiZfursze to You.
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Francisco Mcreyra Garcia, p. 3

cGS4H reserves the right, in consultation with the
Republic, to terminate this agreement at any time by written
notice addressed to Yyou. xindly sign a copYy of this letter 2as
evidence of your acceptance of the terms and conditions set forth
herein.

A copy of this jetter will be presented to an
?thorized official of the Republic for his concurrence.

14

sincerely,

Roger W. Thomas

AGREED

Francisco Mcreyra Garola
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F sor PINTO TABIN.— Si. Como digo, €n realidad no..
| cefior PRESIDENTE.— ;Era un contrato de adhesion, pasicamente?

1 sefior PINTO TABI [N].— No, no es asi. Era un contrato que basicamente establecia las tarifas,
1 tipo de responsatiiic des. como era el proceso de reportes. S€ establece una coordinacién con
rpﬁto Publico, estey sezuro que Crédito Publico tamoxen lo revisa, 1o revisa Asesoria Juridica y lo
“rma 2} ministro Camet. Esto es Ul poco la secuencia.

£1sefor PRESIDENTE.— ; Cuando dice Asesoria Juridica s€ refiere a usted?
El sefior PINTO TABINL— No, yo era asesor del ministro.
Flsefor PRESIDENTE.— (Asesor del ministro?

El dor PINTO TABINL.— Exacto, yo era asesor del ministro en temas vinculados a deuda

Sl 1a.

Fl sefior PRESIDENTE.— Ya. ;Usted recomienda también que S€ contrate entonces al sefioT
Francisco Moreyra Garcia Sayan? ' | ' '

s ! - S P
i A~ \

’—-—-—t—-‘—‘

El sefior PINTO TABINI.— No. Eso viene un poco del periodo del ministro. El ‘ministro es el que |
- quiere que el senor ! Moreyra actue como un asesor senior exiermo al mmxsteno pero eso wene por} :
,un pedido directo del ministro. Yo no lo conoci cia al sefior Moreyra antes de.. T -

e ———— —.—«,___.-—-——_—..——-,_..-— st

3
-

,«x""'ﬂ:—-
“F1 sefor PRESIDENTE.— (Y por queé cree usted que se da esta contratacion?

El seiior PINTO TABIN]L.— La verdad que no sé. Tengo entendido, el senor Moreyra es un
abogado con bastante expepenma de un estudio presngloso de abogados ex1emos. Me imagino que
el ministro Camet lo conoceria profesmnalmente desde antes, Yy 1engo entendido que tenia
expenencxa en temas de negocmmones financieras; de ta]l manera queé me parecio... digamos, yO No
ers nadie para juzgarlo, pero cumpli la indicacion M]ara como
b ~Woc1ador

Wt eiior PRESIDENTE.— O sea, ;usted lo contacta por :ndicacién del ministro al sefior Francisco
\{oreyra con la firma americana? ‘

£] sedor PINTO TABINL— Creo quet. el ministro invita al sefior Moreyra 2 una. reunién,,
prectss 1samente que £ ja reunion a me viene el sefior, Roger 1 Thomas Y. & pamr T de. ah1 es que el
__i ar > Iorewa O sea, yo no lo contacto en nm momento 21 sefior Morgyra, sino lo conozco en

ITTmTsieno en el contexto de esta primera reunion inicial que le comento.

El sefior PRESIDENTE.— Viene el sefior Thomas, hace s exposicién y acto seguido 1o
amtratan, O sea, convence de su periciay lo contrata el Estado Peruano.

El sefior PI\TO TABINL.— jgamos, el sefior Thomas nos relata en qué procesos de
~spmniacion ma caricinado. 1dio de abogados de él era asesor legal externo de la Republica

proceso de negociacion en 1o que termind
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declara que no tieme lmpedimenic para copfatar y prestar
Banco de la Nacion, reservindose el derecho de indicar al Banco
puntuales en gue se presents un comflicto de imereses, que ls
o s ' O, en um asunic deiermminado.

is de o cual, Jas pantes suscriben el presente conTato, en Lima, el 11 d= febrero

4

7 aezs e LA NRCION:

T d‘;/a// : ——Z

/\ - TCE P0ZO VEGA—
/ \ GERENTE
/ . Sefe Asescra Jufiica
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CONTRATO DE SERVICIOS

CRIDUM DE CONTRATO celebrado hoy, al primer dia del mes de.

MEM

Enero ce il novecientos noventicuatro, entre el Proyecto

PER/94/006 "FONDO DE APOYO GERENCIAL - FASE II", a guien en -
sdelante se le denominara el PROYECTO, representado para estos

=fectcs por el Representante Residente del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) a solicitud del Gobierno; v,

FRANCISCO MOREYRA GARCIA, domiciliado en

~wnys @ quien en adelante se le denominara el CONTRATADO.
\__'___ .

POR CUANTO el PROYECTO desea comprometer los servicios del
CONTREATADO en los términos Y condiciones estipulados més
adelante, ¥

POR CUANTO el CONTRATADO estd 1listo y.  dispuesto para aceptar
este compromiso de servicios con el PROYECTO, bajo dichos
cérminos y condiciones.

EN CONSECUENCIA, las partes acuerdan por medio del presente
~ntrato de Servicios lo siguiente:

v

TERMINOS DE REFERENCIA

=

cn el marco del PROYECTO 7y bajo la linea presupuestal 017.071
ATADO desempefiard las funciones que se describen a

(Ver términos de referencia adjuntos que forman parte
integrante del presente contrato) . '

cor acuerdo de ambas partes, €stos rérminos de referencia,
~cmo los términos y condiciones de servicio pedran ser

-

<< ¢icados si los intereses del proyecto asi lo requieren.

TI. SURACION DEL CONTRATO

Vo

0 0w

contrato entrara en vigencia el dia primero de Enero de
ientos noventicuatro, v expirara al finalizar
~:izmente lcs servicios descritos anteriormente, Ppero no
4fa treintiuno de Agosto de mil novecientos

suieto a la provisicén del acépite VI que aparece mas

~r
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Tste contrato "per se", no conlleva expectativa Ae
remavasion
ITI HONORARIOS

Z1 PROYECTO pagaria la suma mensual de US$3,000.00 (tres mil
y 00/100 ddélares americanos), conforme a la solicitud ge
contratacién que forma parte de este contrato.
III.a) EIl pago seré& mensual y se realizard una vez cumplido el mes
trabajado
III.b) La remuneracidn es fijada de acuerdo a lo es;ablec1do para
personal nacional financiado por proyectos de Cooperacidn Técnica
Internacional. :
IvV. COMPENSACION POR DANOS EN EL SERVICIO

ste Contrato no conlleva derechos de Seguros de Vida, los
mie debcﬂ ser adquiridos directamente por el CONTRATADO.

En caso de accidente o incapacidad para el cumplimientoc del
presente Contrato por el CONTRATADO, las partes acuerdan gue el
presente contrato guedard rescindido.

Iqualmente en caso que el proyecto fuese cancelado por
motivos de fuerza mayor u otros 1mprev1stos, el presente contrato
qu~dard 1igualmente rescindido, sin responsabilidad alguna por
parte del PROYECTO. '

V. PRERROGATIVAS Y OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

Las prerrogativas y obligaciones del CONTRATADO estan estric-
tamente limitadas a los términos y condiciones de este Contrato.
En consecuencia, el CONTRATADO no tendrd derecho a ningin
beneficio, pago, subsidio, compensacién o pensidén de parte del
PROYECTO, salvo que estén expresamente acordados en este contrato.

[oR! CONTRATADO seri eniteramente responsable de las
ones tributarias gue pudieran derivarse del presente

)
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VI, RESCISICH

Tuzlcuiera de las partes podré dar término a este contrato en
Tualnuisr momento, dando a la ofra parte dos dias y medio (2.5) de
aviso rn-r mes de duracidn gdel contrato, hasta por un maximo ‘de
quince 1% Zfazs '

Zn caso de juzgar  necesaric un despido por conducta
~ncorrecta, de acuerdo al acépite XII, el Contrato podrid ser
rescindido previo aviso por escrito sin Pago compensatorio
alguno

La cobertura de Seguro de Salud Y Fendo de Pensiones son de
esponsabilidad exclusiva del CONTRATADO, quien se responsabiliza
de la ccbertura de seguros adecuada por la duracidn del presente
contrato.,

VIII.. POSICION DEL CONSULTOR Y SU RELACION CON LAS ENTIDADES
INVOLUCRADAS

Queda establecido que las opiniones vy recomendaciones del
tOor no comprometen ni a la entidad contratante, ni a otras
2s locales, ni a organismos internacionales involucrados en
ente contrato, los gque se reservan el derecho de formular al
las cbservacicnes o salvedades que consideren apropiadas.
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IX. INFCRMACION NO PUBLICADA

1 CONTRATADO no comunicari a persona alguna, Gobierno o
Ajena al PROYECTO la informacién inédita que llegue a su
ento en el curso del desempefio de sus funciones bajo los
de este Contrato, excepto cuando fuese requerido por el
r2cibido, o por' autorizacidén del PROYECTO. Esta cladsula
2ard vigente a la rescisién o terminacién del presente
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X, TITULOS DE PROPIEDAD

dad, derechcs de autor Yy todo otro tipo

e
r naturaleza sobre cualguier material
acicnes de est2 Contrato seran cedidos al
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c- 21 caco de Contratos referidos a aspectos informdticos y/o
nrooramas de COmputo, el CONTRATADO se compromete a entregar al
SRECYECTO los correspondientes Programas Fuentes, Documentos de
Andlisis de Sistemas Y OCLIOS resultados desarrollados en el marco
ie =2ste Contrato
XI. DECLARACION
£1 CONTRATADO informard a la Direccién del PROYECTO, de los
regocios, empleo profesional o actividad en la que haya estado
ocupado, con anterioridad o en cualguier momento durante el curso
del presente Contrato. Estas actividades no deberén ser incompa-
tibles con el desempefio de las funciones descritas en el acédpite I.

“II. CONDICION JURIDICA

‘ El CONTRATADO, si bien es ‘considerado como un experto del
proyecto, no sera considerado como funcionario del Sistema de
Naciones Unidas.

XIII. CONDUCTA

En virtud de este contrato el CONTRATADO deberd conducirse en
todo momento con la mayor consideracién a los propdsitos vy
principios del Sistema de Naciones Unidas en su relacidén con el
PROYECTO. E1 CONTRATADO no deberd comprometerse en ninguna
actividad incompatible con estos propbsitos Yy principios o el
arropiado desempefio de sus funciones en el PROYECTO.

Debera evitar cualguier accidn y en particular cualquier tipo
de prenunciamiento piblico gque pueda afectar adversamente la
‘2elacidn, integridad, independencia e imparcialidad requeridas en
~ste contrato.

. neberd en todo momento tener la reserva y el tacto requeridos
en razén de su relacién con el PROYECTO.

:1 CONTRATADO no aceptard ninguin favor, presente ©
=cién de cualquier fuente ajena al PROYECTO, sin haber
‘4o la previa autorizacidn del mismo.

isimismc, no podrd percibir remuneraciones o pagos en el
paricdc de tlempo, PoOTr diferentes conceptos dentro del

s
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XIV. CCWTRCOVERSIAS

Trda controversia o diferencia gue surja  sobre la
interprecacién o la aplicacidn de este contrato ¥y gue no se haya
resuelto oor zcuerdo entre las partes, serd scmetida al arbitraje
seqgln las reglas <21 Rrbitraje UNCITRAL vigentes. Las partes
Sacatarin el lzudo dictado por el tribunal arbitral de conformidad
ccn las disposicicnes de esta clédusula como el fallo final de toda
centroversia ‘
XV. DESIGNACICON DE BENEFICIARIO

El CONTRATADO ha designado a E SISO ,ékflf.

n domicilio en como su beneficiario
‘or todos los saldes que hubiera a favor del suscrito en virtud de

g'nas clidusulas del presente Contrato-en caso de su fallecimiento.
EN VISTA DE LO CUAL, ambas partes‘ firmarédn aqui este

acuerdo.
/| o
kepresentgnte 3es;dente PNUD Co?gggbacc’
(
\

\\‘

tn



00309

C0OC346

CONTRATO DE SERVICIOCS

MEMORANDUM DE‘CONTRATO celebrado hoy, 2al primer dia del mes de
Trero de 1993, entre el Proyecto PER/92/047 '"FONDO GERENCIAL SECTOR

PUDLICO" a quien -en..adelante se le denominard& el PROYECTO,
representado para estos efectos por su Director Nacional ROSARIO
ALMENARA; Y, FRANCIECO MOREYRA GARCIA, domiciliado en

Av. el Resario 380, San ‘lsidro a quien en
adelante se le denominara el CONTRATADO.

P “CUANTO el PROYECTO desea comprometer 1os servicios del
C-NTRATADO en los términos ¥ condiciones estipulados mas

.'”~1nnte', Y

i
POR CUANTO el CONTRATADO esta 1listo y dispuesto para aceptar
ecte compromiso de servicios con el PROYECTO, bajo dichos
términos y condiciones. : : ‘ :

EN CONSECUENCIA, ‘las partes acuerdan por medio del presente
Contrato de Servicios lo siguiente:

1. TERMINOS DE REFERENCIA

=n el marco del PROYECTO Y bajo la linea presupuestal 017.061
=] CONTRATADO desempefiaréd 1las funciones gue se describen a
~ontinuaclién: -

(Vver términos .de referencia adjuntos que forman parte
egrante del presente contrato). ’

‘! "or acuerdo de ambas partes, estos términos de referencia, asl
W -5 -érmincs y condiciones de servicio podrén ser modificados
~i 1m-~ intereses del proyecto asi lo requlieren.

1. SURACION DEL CONTRATO

“ite contrato entrard en vigencia el dia 01 de Enero de 1993,

firalizar satisfactoriamente los servicios descritos
pero no después de]l dia 30 de Junio de 1993, sujeto
del acéplite VI gue aparece mads adelante.

Tmte caontratc  'per se', no conlleva- expectativa dre
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CoNMNICION JURIDICA

71 CONTRATADO no seré considerado, en ningan respecto, como
~cionaric 1 Crganismo Nacional de Ejecucién ni como funcionario
Si~mtemn acicnes Unidas, por lo gque nNO estard sujeto a las
las vy reglamentos del personal de estas instituciones ni a las
™ del los Convenios y Convenciones celebradas entre los
cmos de Naciones Unidas y el Gobierno del Pera.

de
de H

N

¢

.
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I. CCNDUCTA

En virtud de este contrato el CONTRATADO deberd conducirse en
4o momento  con la mwayor consideracién a los propdsitos vy
incipics del Sistema de Nacions Unidas en su relacidén con el
OYEC™0. E1 CONTRATADO no debera comprometerse en ninguna
+i+ ad incompatible con estos propdsitos vy principios o el
rf'ado desempefo de sus funciones en el PROYECTO.

Deberad evitar cualquier accidén y en particular cualguier tipo

pronunciamiento pdblico que pueda afectar adversamente la

tacién, integridad, independencia e imparcialidad requeridas en
te contrato. ' '

nethera en todo momento tener la reserva 'y el tacto regueridos
razén de su relacién con el PROYECTO.

F1 CONTRATADO no aceptara ningan favor, presente ©
~unmrracién de cualquier fuente ajena al PROYECTO, sin haber
tenido la previa autorizacidn del mismo. :

Nsimismo, no podraé percibir remuneraciones o pagos en el
=mo pericdo de tiempo, PpoOT diferentes conceptos dentro del

OYECTO.

T DESIGNACION DE BENEFICIARIO
"1 CONTRATADO ha designado al_Estudio Aurelio Garcia Saydn con
‘micilio en la Av. del Rosario 380, San lsidro como su beneficiario por

ins 1ns saldos que hubiera a favor del suscrito en virtud de las
snsnuins del presente Contrato en CAaSo de su fallecimiento.

EN VISTA DE LO CUAL, ambas partes  firmaran agul este
/ A \/(7/{ //
L . /
e 'L\_//’”“w v ff -/Z%f2252a 6;7V
| ) // ///
- Contratado r

[ ] - EEEE NN hi

reCtTor Magional Cont T )
’ )
/7
/
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CO0346
rn ©AS0 de juzgar mecaosaric un despido Ppor conducta
neAryocts, o2 scuerdo al acédpite %11, el contrato podra scr
marmindidoe previo aviso por escrito sin pago compensatorio

7I71. SEGURO DE SALUD Y FONDO DE PENSICONES

I,a cobertura de Seguro de salud y Fondo de Pensiones son de
responsabilidad evclusiva del CONTRATADO, guilen SE& responsabiliza
de 1a cobertura de seguros adecuada por la duracién del presente

coptrato e,y

VITT. I?%ORHACION NO PUBLICADA

FK/CONTRATADO no comunicara a persona alguna, Gobierno ©
a4 ajena al PROYECTO la informacidn inédita que llegue a Su
conncimiento en el curso del descmpeno de sus funciones pajo los
términos de este Contrato, excepto cuando fuese requerido por el
encarqo recipbido, © por autorizacién del PROYECTO. Esta Clausula
continuaréd vigente a 1a rescisién © terminacioéon del presente:

cantrato.

IX. TITULCS DE PROPIEDAD

1os Titules de propiedad, gerechos de autor 'y todo otro tipo
de derechos ce cualquier naturaleza sobre cualguier material
rnducido pajo las estipulaciones Jde este Contrato seran cedidos al
rograma de las Naciones Unidas para el pesarrollo (PNUD) en forma

evrmluniva.

-
t
hel

rn el caso de contratos referidos a aspectos informéticos y/©
~qramas de cémputo, el CONTRATADO s€ compromete a entregar 2l
YECTO 1os correspondientes Programas Fuentes, Documentos de

licis de Sistemas ¥ otros resultados desarrollados en el marco

de estr Ccontrato.

£1 CCNTRATADO informarad a la Direccion del PROYECTO, de los
memocios, empleo profesional o actividad en la que haya estado
: ; anterioridad o en cualguler momento durante el curso
<=1 prroente contrato. Estas actividades nNoO deberan ser 1ncompa-

o1 desempefio c& 1as funciones descritas en el acépite I.

3
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TERMINOS DE. RELLR RINCIS

AR iecesor Legml bExterno.
FUNCICHESR _ . Emitir opinién sobre l0S asuntos legales que
: ie sean scmetidos 2en consulta.
- Proporcionar apovyo al Despacho & nivel de
informacién Jjuridicsa.
LEQUIZITOS: - Estudio de Ahogados de reconocido prestiglo

y experiencia.

FEPOCRTALS: - Sr. Ministro
REMUNTRACTCL
SUGERIDA: - USg 3.00@ .70

vETHA DE.
rlole: - 1.1.93



CO03456
vmtp  contrato "per se', no conlleva expectativa de
e ion.
HWANCRARIOS

E1 PROYECTO, pagard 12 suma mensual de USS 3,000.00 (tres mil

ares americanos).

.a) E1l pago cer4 mensual Y S© realizaré una Vvez cumplido el mes
pajado. -
sn es fijada de acuerdo a 10 establecido para

.b) La remuneracl
yectos de Cooperacion Técnica

conal nacicnal financiado poT pro

-~rr ~ional.
-

/ -
JMPENSACION POR DANOS ER EL SERVICIO

de Seguros de vida, los gue

Enﬂé Contrato no conlleva derechos
1 CONTRATADO.

nen ey adguiridos directamente por €

Jcidad para el cumplimiento del

En caso de accidente © incap
las partes acuerdan gue el

acente Contrato por el CONTRATADO,
ecente contrato guedara rescindido.

royecto fuese cancelado porT motivos
el presente contrato quedara

abilidad alguna. poT parte del

ITqualmente en caso gque el P
., furrza mayor u Otros imprevistos,
jAalmente rescindido,"sin respons

ROYECTO.

PRERROGATIVAS Y OBLIGACIONES DEL CONTRATADO

: Aas prerrogativas’y obligaciones del CONTRATADO estan estric-
.mp-+r limitadas’a 1os términos Y condiciones de este Contrato.
' el  CONTRATADO 1O tendra derecho 2@ ningan
sacidén ©O pensién de parte del
dos en este contrato.

2 neecuencia,
mﬁ"icio, pago, subsidio, compen
:ROYEQTO, salvo que estén expresamente acorda

£1 CONTRATADO no estaré exonerado de tributacidn en virtud de
.etn crontrato Y seré enteramente responsable del pago de 1los
~pnmstos qué Se deriven de 10S montos percibidos pajo el mismo.

s1. RESCISION

es podra dar término a este Contrato en

12 otra parte treinta dias de aviso por
' 11eva derncho

rnalguiera de l1as part
~ualaouiet mnomento, dando a
nerritn de SM intencién. Esta e

CdemnisaTorio 2lTund
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24/11/93.- Ley No. 26250.- Dicta nor-
omded mas referidas a Jos medios de pago
posibles a tomar en cuenta en ia venta de
empresas del Estado sujetas al proceso de pro-
mocion de la inversion privada. (25/11/93)

POR CUANTO:

El Congreso Constiruyente Democrides:

Ha dado la Ley siguiente:

“Articulo 1o.- En los procesas de promocién de la inver-
sién privada en las empresas del Estado, a que s¢ refiere el
Decreto Legislativo No. 674 se podréd indicar.en las bases que
fijen los érminos y condiciones de estos procesos, que el
precio de venta estard dado por una combinacién de los
siguientes medios de pago:

a) Dinero en efecivo;

b) Obligaciones Elegibles, de acuerdo a lo dispuestoenla
presente Ley.

Los montos o porcentajes de los medios de pago, a que se
refiere el parrafo anterior, serdn determinados por la Comi-
si6n de Promocién de la Inversién Privada, previa opinion
favorable del Comité de Deuda Externa. y se sefialardn en las
respectivas bases de licitacion.
< El aporte en efectivo no serd menor al 10% del precio base.

Articulo 20.- Obligaciones Elegibles son todas las deu-

% .das externas de corio, mediano o largo plazo, adeudadas por

<+ "~ ha Repiblica del Peni como deudor original o por haberias

T el Lq*

A\

asumido, siempre que cumplan con los siguientes requisitos:

a) Que no sean materia de procedimientos judiciales pen- -
dientes al momento de hacerse efectivo el pago;

b) Que Tatindose de deuda contrafda con un consorcio de
bancos, sus integrantes hayan aprobado en la forma prevista
en el respectivo contrato de crédito la utilizacién de dicha
deuda bajo los términos de la presente Ley. '

¢) Que tatdndose de deuda sujeta a convenjos que con-
templan la posibilidad de su canje, cumplan con los requisitos
que fijen dichos convenics.

También se consideran Obligaciones Elegibles las esta-

lecidas a favor de acreedores por sentencia judicial expedida

por Tribunales del Pert con efecto de cosa juzgada, siempre

que se encuentren en este estado a la fecha de entrada en
vigencia de la presente Ley. §

; Articulo 30.- La presentacién de Obligaciones Hlegibles

L pamlmgvpésinosdchpmscnml.cyylaac:p&xiéndclasnﬁsm

unplicard para el acreedor dular de las obligaciones. la cancelacién
\mzl&ladwdamissusmpccdvosmmymdoa
Articulo 40.- Previarmente a cada ¢onvocatoria el Poder
Ejecutivo esteblecerd mediate decteto supremo las rezlas que
permitan la comparacién precisa y expeditva de las Obliga-
cicnes Elegibles a ser consideradas en la licitacin.
/ Articulo 5o.- Lz Direecion Genperal de Crédito Pablico
del Ministeric de Economia y Finanzas cemificard que las
Otlizacicnes Elegitles cumplan coa los requisitos indicados
cn la presente Ley y sus normas reglamentanias y que los
nostores hayan acreditado su itularidad sobre las mismas.
Artculo 60.- Mediznte decreto supremo reirendado por
P \inis=z de Trencmia v Finanzas, ¢l Poder Ejecutivo quada
suionzado a dictar las medidas reglamentarias para la dedida
zplicaci6n de la presente Lay.
Articulo Jo.- Derdgase ¢l Decreto Supremo No. 198-83-

cr = R

Rezizmento aprobado por Resclucién Minisieral

)

. asi como (oda ¢T3 NGITNA Jque 3¢ 0ponzd

=nlaprzeecte Ley.

Articulo 8o.- La presente Ley enuard en vigenciaap,-
del dia siguiente de su publicacién en ¢l diano oficiy ¢
Peruanc''. -

Comuniquese al sefior Presidente de la Repidblicapur,
promulgacién. )

POR TANTO:

Mando se publique y cumpla. .

" ALBERTO FUJTMOR! FUMTMORL. ALFONSQ BUSTAMANTE ¥ gt

TAMANTE Proidente del Consejo de Mirusgos y Minisao ce lagy.;
Tunsmo. laiegracion y Negociaciones Comerciales Intermacionales &,

gado de la Cariena de Economia y Finanzas. DANLIEL HOKAMA TOk
H1K], Mirusto de Esergla y Minas.

wg  12/11/93.- D.S.E. No. 194-93-PCM.- Au.
e toriza transferencia de Partidasen ¢
Presupuesto del Gobierno Central en favor
del Ministerio de la Presidencia. (25/11/93)

CONSIDERANDO: )

Que en el Presupuesto del Ministerio de la Presidenciy
para 1993 se han asignado recursos en favor del Proyccu,
Reparacién del Estadio de San Marcos - Segunda Etapa. fos
que resultan insuficientes para el cumplimiento de las me-
tas, siendo necesario incorporar en dicho presupucsto ol
monto que determina la actualizacién de los costos;

Que resulta necesanio asignar recursos en vias de regulun-
zacién para la realizacién del evento internacional *‘l1 Reunién
Técnica sobre Desarrollo Alternativo’* que se desarrollé en b
ciudad de Lima. denwo del marco del X1 Perfodo Ordinario de
Sesiones de la Comisién Interamericana para el Conool y Abuso
de Drogas de la Organizacién de Estados Americanos;

Que mediante Decreto Ley No. 26102 se crea la Secrewa-
rfa Técnica de Adopciones, encargada de proponer, ejecutar
y fiscalizar la polftica a scguir en materia de adopciones, por
lo que es indispensable asignarle recursos para el financia-
miento de sus actividades;

Que en el Presupuesto 1993 del Pliego O1 Presidencia del
Consejo de Ministos, Programa 02 Secretaria General PCM.
en la fuente de Tesoro Publico, existen recursos de libre
disponibilidad que pueden ser orientados 2 los objetivos
sefialados en los pdrrafos anteriores;

En uso de la facultad conferida por el inciso 20) del
artculo 21lo. de la Constitucién Politica del Peni y de
conformidad con lo dispuesto por 12 Ley No. 25397;

Con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros: y.

Con cargo de dar cuenta al Congreso Constituyente De-
MOCTAlCo;

" DECRETA:

Articulo lo.- Autorizase una operacién de Transferencia
de Partidas en el Presupuesto del Gobierno Central correspon-
diente al Ejercicio Fiscal 1993 por la fuente de financiamiento
de Tesoro Publico, hasta por la suma de un millén seiscientos
diez mil novecientas.ochenta y seis y 00/100 nuevos soles (S/
1'610.986.00), conforme al siguiente detalle:

VOLUMEN Q1 : Gob.erno Cenural

TITULO O " Egresas

F.de F. : Tescro PUblico

DEL

SECTOR Q1 . Presidencia del Conses
de Minasuo”

PLIEGO Ol

PROGGRANMA C2
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oarte de ia Telefonica; ésie es el precio: 23; 20, por ahi. Creo gu

'. no me acuerdo. Pero todo esta registrado. Y se mantiene subiendo y después
como ve usied aca. sefior Presidente, porque también esto va unido no a
mente, que la privaiizacion en si con o sin papeles va es algo que impacta
mreﬁ-aciorﬂ?m:me Re"ormas v demas cosas que venimos haciendo. Aperturamos legislacion laboral, que

fue imporanusim para mejorar la productividad. Vamos cumpliendo con algunos, es cecir, el Pert tiene
ura Talecione gue empieza a hacer respetable. porque no 1o fue antes. .
Encoor encia, es logico que sus papeles en el mercado se vavan apreciando. Pero mire usted, pues;

asta cuAnio se zprecian. Fluctuan de 20 0 25, 2lgo asi. Van subiendo, el afio '94 se mantienen, bajan ¢n el
QS tienen un pico que llega a 40, y nosotros decidimos comprar hasta alrededor del '95. De esta curva, ae
aqui aca es 2l periodo que hemos comprado Y por eso hicimos el promedio de 5

Era imposible que si el Perti iba a ser siendo bien manejzdo en economia, su deuda no suba.

El sefior LATORRE LOPEZ (PP).— En este desarrollo usted habld algo de paralelo, lo que 1ba con
vzlores de bolsa, también paralelo subia esto. ‘ '

El sefior CAMET DICKMAN.— Yo no he dicho, pero gracias porque también es cierto, en la medida
gue el Perd iba mejorando su bolsa interna y, si quiere, llame bolsa externa a estos papeles, iba
» mejorando. (Cuanto doy por 1a salud de este pac1eme" Bueno, en la medida que su convalecencia vaya
’ mejorando, éste vale mas, pues, en cuanto a salvar la vida.

El sefior PRESIDENTE.— Sefior Camet, quien disefid la formula egal que el Ejecutivo alcanzd al
Congreso y luego se convirtié en la Ley N.° 26250, re5pecto al uso de los papeles de la deuda en la
pov atizacion fue el doctor Moreira.

No cree que existia un contlicto de intereses en el doctor Moreira, pues era el asesor de los bancos, que
nosteriormente, ademas, se integraron al PPF, donde él era asesor y ahora es director? Casi podria decirse
que ¢ se redacté a la norma para si mismo.

.Qué opina usted?

El sefior CAMET DICKMAN.— Yo opino que no es tan preciso como usted lo afirma porque era un
zsesor, un 2bogado muy distinguido, muy capaz, muy honorable, que asesoraba y era consultado por
nosotos. Moreira no tenia una oficina en el Ministerio de Economia, por ejemplo. Se le llamaba para
determinados aspectos.

Yo no creo que ¢l haya redactado la Ley N.° 26250. Que €él la ha revisado y ha asesorado es lo mas

~ probable.

ueno. le repito, yo creo en la honestidad del sefior Moreira.

Elsefior PRESIDENTE.— Sefior Camet, en politica usted sabe claramente que el conflicto de intereses

hav cue cuidarlo muchisimo.

t1

‘foreira era asesor del Middle & Bank, que tenia papeles de la deuda externa. El sefior Moreira
emas. del Atlantic Secunty.

[
1.

[41]

™

dor CAMET DICKRMAN.—No

o

sefior PRESIDENTE.— ; No? Del Banco de Credito

\

sednr CAMET DICRM AN — Tompoco

M

bseiior PRESIDENTE.— [ Tzmpoco? Pero si era asesor legal.

i

~ P - P - i - - P v - oy s mrm ~
cenor CAMET DICRMAN.— & .7un nombre er2 ASesor iggal SUnd
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24/11/93.- Ley No. 26250.- Dicta nor-
mas referidas a los medios de pago

posibles a tomar en cuenta en la venta de
empresas del Estado sujetas al proceso de pro-
mocion de la inversion privada. (25/11/93)

POR CUANTQ:

El Congrcso Constituyente Democrético;

Ha dado la Ley siguiente:

“Articulo lo.- En los procesos de promocién de la inver-
sién privada en las empresas del Estado, a que se refiere el
Decreto Legislativo No. 674 se podrd indicar, en las bases que
fijen los términos y condiciones de estos procesos. que el
precio de venta estard dado por una combinacién de los
siguientes medios de pago:

a) Dinero en efectivo;

b) Obligaciones Elegibles, de acuerdo a lo dispuesto en la
presente Ley.

Los montos o porcentajes de los medios.de pago, a que se
refiere el parrafo anterior, serdn determinados por la Comi-
sién de Promocién de la Inversién Privada, previa opinién
favorable del Comité de Deudz Externa, y se sefialardn en las
respectivas bases de licitacién.

< El aporte en efectivo no serd menor al 10% del precio base.

Articulo 20.- Obligaciones Elegibles son todas las deu-

Ry ,,4'0  das externas de corto, mediano o largo plazo, adeudadas por

o / }la Republica del Peni como deudor original o por haberias
¢ "‘asumido, siempre que cumplan con les siguientes requisitos:

-a) Que no sean materia de procedimientos judiciales pen- -

dientes al momento de hacerse efectivo el pago;
b) Que tratindose de deuda contrafda con un consarcio de
bancos, sus integrantes hayan aprobado en la forma prevista

en el respectivo contrato de crédito la utilizacién de d.xcha

deuda bajo los términos de la presente Ley.

- ¢) Que watdndose de deuda sujeta a convenios que con-
templan la posibilidad de su canje, cumplan con los requisitos
que fijen dichos convenios.

También se consideran Obligaciones Elegibles las esta-
blecidas a favor de acreedores por sentencia judicial cxpcdlda
por Tribunales del Perd con efecto de cosa juzgada, siempre
que se encuentren en este estado a la t’ccha de entrada en
vigencia de la presente Ley. :

i ; Articulo 30.- La presentacién de Obhgamonm Elegibles
o el = paralos propositos de la presente Ley y la acepeacién de las mismas
oied e implicard para el acreedor drular de las obligaciones, 1a cancelacién
Decvia. \Lotaldcladcudamésmrtspccﬁvosmmmyamorio&

Articulo 40.- Previamente a cada convocatoria ¢l Poder
Ejecutivo establecerd mediate decreto supremo las reglas que
permitan la comparacién precisa y expeditiva de las Obliga-
ciones Elegibles a ser consideradas en la licitacién.

Articulo 50.- La Direccién General de Crédito Puiblico
del Ministerio de Economfa y Finanzas certificard que las
Obligaciones Elegibles cumplan con los requisitos indicados
en la presente Ley y sus normas reglamentarias y que los
postores hayan acreditado su titularidad sobre las mismas.

Articulo 60.- Mediante decreto supremo refrendado por
el Ministro de Economia y Finanzas, el Poder Ejecutivo queda
autorizado a dictar las medidas reglamentarias para la debida
aplicacién de 1a presente Ley.

Articulo 7o.- Derégase el Decreto Supremo No. 198-88-
EF, y su Reglamento aprobado por Resolucién Ministerial
No. 305-88-EF/75, asf como toda otra norma que s¢ oponga
a lo dispuesto en la presente Ley.

Articulo 8o.- La presente Ley enuard en vigenciaa g~ .
del dia siguiente de su publicacidén en el diano oficja} t
Peruano™’. '
Comuniquese al sefior Presidente de la Repiblicapar, |
promuigacién.
POR TANTO:
~ Mando se publique y cumpla.

ALBERTO FUJIMOR! FUJIMORI. ALFONSO BUSTAMANTE Y BL N
TAMANTE. Presidente det Consejo de Ministros y Ministo de lngy.-
Tunsmo. Integracién y Negociaciones Comerciales Internacionales. 1-_,-_‘_
gado de la Canera de Economfa y Finanzas. DANIEL HOKAMA TOK 4.
H1KI. Minisuo de Energfa y Minas.

12/11/93.- D.S.E. No. 194-93-PCM.- Ay-

toriza transferencia de Partidas en ¢|
Presupuesto del Gobierno Central en favor
del Ministerio de la Presidencia. (25/11/93)

CONSIDERANDO:

Que en el Presupuesto del Ministerio de la Presidenciy
para 1993 se han asignado recursos en favor del Proyecu,
Reparacién del Estadio de San Marcos - Segunda Etapa. los
que resultan insuficientes para el cumplimiento de las me-
tas, siendo necesario incorporar en dicho presupuesio ¢l
monto que determina la actualizacién de los costos;

Que resulta necesario asignar recursos en vias de regulan-
zacién para la realizacién del evento internacional ‘‘1 Reuni6n
Técnica sobre Desarrollo Alternativo™ que se desarrollé en la
ciudad de [ima, dento del marco del XTI Periodo Ordinano de
Sesiones de la Comisién Interamericana para el Control y Abuso
de Drogas de la Organizacién de Estados Americanos;

Que mediante Decreto Ley No. 26102 se crea la Secreta-
ria Técnica de Adopciones, encargada de proponer, ejecutar
y fiscalizar la polftica a seguir en materia de adopciones, por
lo que es indispensable asignarle recursos para el financia-
miento de sus actividades; -

Que en ¢l Presupuesto 1993 del Pliego 01 Presidencia de!
Consejo de Ministros, Programa 02 Secretaria General PCM.
en la fuente de Tesoro Piblico, existen recursos de libre
disponibilidad que pueden ser orientados a los objetivos
sciialados en los parrafos anteriores;

En uso de la facultad conferida por el inciso 20) del
artfculo 21lo. de la Constitucién Politica de! Peni y de
conformidad con lo dispuesto por la Ley No. 25397,

Con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros; y,

Con cargo de dar cuenta al Congreso Constituyente De-
mocrdtico; '

DECRETA:

Articulo 1o.- Autorizase una operacién de Transferencia
de Partidas en el Presupuesto del Gobierno Central correspon-
diente al Ejercicio Fiscal 1993 por la fuente de financiamiento
de Tesoro Publico, hasta por 1a suma de un millén seiscientos
diez mil novecientos.ochenta y seis y 00/100 nuevos soles (S/.
1°610,986.00), conforme al siguiente detalle:

VOLUMEN 01 : Gobierno Central

TITULO I : Egresos S

F.de F. : Tesoro Piblico

DEL

SECTOR 01 : Presidencia del Consz:
de Ministrocs

PLIEGO G1 . Presidencia del Conse:
de Minisuros

PROGRAMA 02 . Secrewaria Genera) PTH

334
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ases.- Documento gue establece Jos (érmnos y condi-
ciones para cada subasta, aprobado por la COPRI )
Comité de Deuda Externa.- Organa del Ministerio de k((,u

Articulu 30.- Las Fuerzas Armadas asumirdin ¢l control
del orden interno. de conformidad cun lo dispuesto en ba Ley
No. 24150 [T.134,P:ig.216], ampliada y madificada con ¢l
Decreto Legislativo No. 749 [T.185,Pig.267).

Articulo 40.- El presente Decreto Supremo seri re frendado

TN T e T TN e T

3

Eeonomia y Finanzas creado por Deereto Supremo No. 205-

91-CIF [T 183, Pap.59).

Y
-

par ¢l Presidente del Conscjo de Ministros y Ministro de Indus-
(g, Tursmo, Intcgracién y Negociaciones Comerciales Inter-
nacionales y los Ministros de Delensa y del Intenor.

ALBERTO FUJIMOR! FUHMORI. ALFONSO BUSTAMANTE Y BUS-
TAMANTE. JUAN BRIONES DAVILA. Ministro del Intenior. Encaigado

de la Canera de Delensa.
g‘n’sﬁ 09/02/94.- D.S. No. 17-94-EF.- Aprue-
Szt Da el Reglamento de Utilizacion de
Obligaciones Elegibles de la Republica del
Pert en la Promocion de la Inversion Privada
en las empresas del Estado. (12/02/94)

CONSIDERANDO:

Que la Ley No. 26250 [T.210,§180] ha dispuesto que cn
los procesos de promocién de la inversion privadu en las
empresas del Estado a que se refiere ¢l Decreto Legislativo No.
674 [T.183,P4g.202). se podrd admitir como medio de pago lu
wtilizacién de obligaciones de la deuda externa de la Republica
del Pert, asi como aquellas originadas en sentencia judicial,
siempre que rednan los requisitos establecidos en dicha Ley;

Que conforme a lo dispuesto en los anticulos 4. y 60. de la
Ley No. 26250, mediante decreto supremo el Poder Ejecutivo
debe dictar las medidas que permitan la comparaciGn precisa y
expeditiva de las obligaciones cuyo uso como medio de pago
awtoriza dicha ley, asi como a dictar las medidas reglamentarias
que permitan la debida aplicacion de lu Ley No. 20250,

Que cn tal sentido, es necesario dictar las normas que
garanticen un procedimiento eficaz y oportuno para facilitar
la utilizacién del mecanisma aprobade, contribuyenda al
éxito de los procesos de privatizacion donde se decida utili-
zarlo y al avance del tratamicnto de ta deuda extema y demuis
obligaciones de que trata la referida Ley No. 26250,

En uso de la facultad conferida por et inciso 8) del articulo
118a. de la Constitucion Politica del Pert;

Con la opinién favorable del Comité de Deuda Externa:

Con ¢l voto aprobatorio del Consejo de Ministros:

DECRETA:

Articulo To.- Aprudbase el *‘Reglamento de Utilizacion
de Obligaciones Elegibles de la Repiiblica del Peri cn la
Promocion de la Inversion Privada en las Empresas del Esta-
do’’, que consta de 14 articulos.

Articula 20.- Derdgase todas las disposiciones yue se
opongan al presente Decreto Supremo.

Articulo 3o.- El presente Decreto Supreino serd refren-
dado por el Ministro de Economia y Finanzas, y entrard en
vigencia al dia siguiente de su publicacién en el diario oficiul
“El Peruano™.

ALBERTO FUSIMORI FUSIMORL JORGE CAMET DICKMANN

REGLAMENTO DE UTILIZACION DE
OBLIGACIONES ELEGIBLES DE LA REPUBLICA
DEL PERU EN LA PROMOCION DE LA INVERSION
PRIVADA EN LAS EMPRESAS DEL ESTADO

Arienla 1a - Para loe efectos del nresente Reolaimento

COPRIL.- La Comtsion de Promocion de la Inversion

Privadda creada por Decreto Legishativo No. 674,

Deuda Externa.- Obligaciones pagaderas por la Repi-
blica en moneda distinta de la moneda de curso Jegal en el
Peri y adeudidas a:

(a) Instituciones financicras v otras personas juridicas
cuyo domicilio principal estd o no ubicado en ¢l Perd:

(1) Sucursales establecidas en el exterior de instituciones
financicras con domicilio principal en ¢l Peri: _

(¢) Bancos multinacionales constituidos en el Peru con-
forme al Decreto Ley No. 21915:

(d) Gubiernos exiranjeros o sus agencias oficiales confor-
me a los acuerdos suseritos dentro del marco del denominado
*Club de Paris™; y,

(¢) Gubicrnus extranjeros o sus agencias oficiales distin-

-os de lus referidos en el acidpite (d) anterior: y cuyos acree-

dores sean titulares fegitimos de dichas abligaciones.

DGCDP.- La Dircecion General de Crédito Pablico del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Dias.- Dias calendario computados sepdn ¢l Cadigo Ci-
vil.

Dolar.- Moneda de los Estados Unidos de América.

Ley.- La Ley No. 26250

Monto de Comparacién.- Suma obtenida de aplicar el
articulo 30. o ¢l articulo 14o. del presente Reglamento, sepidn
corresponda.

Obligaciones Elegibles.- Aquellas indicadas en el arti-
culo 20, de la Ley No. 26250.

Repablica.- EF Gobierno Central de la Republica del
Peni.

Solicitante.- Bl panador de una subasta en da que se
acepien Obligaciones Elegibles como medio de pigo.

Subasta.- Proceso de transferencia de empresas de la
actividad empresarial del Estada conducido por COPRL de
conformidad con ¢l Decreto Legislativo No, 674, modifica-
torias, ampliatorias y conexas. _

Titularidad.- Derecho de acreencia del Solicitante sobre
Jas ubligaciones ufrecidas como medio de pagoen una Subas-

ta. —> (Y - oé‘N-Cn

&AUQ‘ C)D\L

T

)

~ Articulo 20.- En la Subasta en que sc decida admitr la
utilizacion de Obligaciones Elegibles, la COPRIL previa opi-
nion favorable del Comité de Deuda Externa. determinarii un
monto fijo en uno de los dos medios de pago a que se reflicre
el articulo 1o, de ta Ley y un monto minimo del otro medio
de pago. Il media de pago en efectivo no serd menor del 10%
del precio base de la Subasta.
La uferta ccondmica estard constituida por fu suna de'los
montos de los dos medios de pago ofertados.
Articulo 3o.- S6la para propositos de comparacion de lus
ofertas cconGmicas, el monto de las Obligaciones Elegibic
se establecerd en Dolares.

. o
s TuAte M sannD s VOIS

Vakc ‘ (jo_ ComMmpociach

Ll Monto de Comparacion de layObhigaciones Llcgibis
de Deuda BExterna serd iguat al monto nominal del princr
adeudado. (mce | Ad1® ULE QY &7

Las Obligaciones Elegibles expresadis en otras moncda
se convertirin a Dolares al tipo de cambio vigente entre dichig
monedas el dlimo dia habil del mes anterior o aguél en gne
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05/09/94.- D.S. N2 117-94-EF.-Precisa
alcances, agrega y sustituye articulos
del Reglamento de Utilizacion de Obligaciones
Elegibles de la Republica del Pert en la pro-
mocion de la inversién privada en las empre-
sas del Estado. (07/09/94)

EL PRESIDENTLE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDC:

Que, mediante Decreto Supremo N2 017-94-EF, de fecha
9 de febrero de 1994 [T.213,§060), sc aprobo-el Reglamenio
de Utihizacion de Obligaciones Elegibles de la Repiblica del
Pert 'en la Promocién de la Inversién Privada en lus Empresas
del Estado, cunforme a lo dispuesto por la Ley N® 26250
[T.217 "180];

(. Zsconvenientc precisar que las obligaciones de deuda
externa, pasibles de ser utilizadas como inedio de pago con-
forme a la Ley N® 26150, son aquellas que se cncuentren
vencidas ¢ impagas al momento de presentacion de la oferta
cconémica o cuya aplicacién en canjes de deuda esté prevista
cn convenios suscritos dentro del marco del Club de Paris;

NULY

Que es aconscjable Mexibilizar los plazos para que ¢l

postor ganador de la respectiva subasta, presente las obligi-
ciones de deuda externa ante la Direccion General de Crédito
Publico 2 {in de que ésta disponga del ticmpo necesario para
certificar que rednen los requisitos para ser consideradas
como obligaciones clegibles;

Que es necesario establecer un procedimiento para que se
utilice un coeficiente de referencia que sirva para caleular el
precio en efectivo al cual los rabajadores pueden ejercer el
derecho de preferencia a que se refiere cl articulo 242 del
Decreto Legislativo N® 674 [T.183,Pdg.202); para calcular el
monto de la inversitn extranjera resultante para efectos del
registro 2 que sc reficren las articulos 3% y 192 del Decreto
Legistativo N® 662 [T.183,Pdg.25]; asi como cualquier otro
fin que el Comité Especial considere convenientey

C 21 Comité de Deuda Externa cs el organismo mis
idoneo pura lu fijucion de los criterios que sirvan de basc para
establecer el referido coefliciente, por lo que precisa autorizar-
lo para ello;

De conformidad con lo dispuesto en los anticulos 42 y 6°
de la Ley N2 26250 y en uso de lu facultad conferida por el
inciso 8) del articulo 1182 de 1a Constitucion Politica del Perd
{T.211,§213];

Con la opinidn favorable del Comité de Deuda Externa;

DIECRETA: Valsr de comper cacaan

Articulo 1%.- Precisase el segundo parmafo del articulo 3¢
del Reglumento de la Ley N2 26250, aprobado por Decreto
Supremo N® 17-G4-CF, en cl sentido que el Monto de Com-
paracion de las Obliguciones Elegibles de Deuda Externa,
serd igual at monto nominal del principal adeudado, que se
encucntre vencido e impago al memento de presentacion de
la ol'gnxx ceondmica o cuya aplicacion en canjes de deuda esté
prevista en convenios suscritos dentro del marco del Club d
Puris. :

Articulo 2%.- Sustildyese el articulo cuarto del Reglamen-
1o de lu Ley N® 26250, por ¢l siguicnte:

“Articulo Cuarto.- Otargada la buena pro de la subasia,
el soliciiante preseniard wna soliciiud a la DGCP con una
relacion de lus obligaciones a que se refiere el articulo 22 de
la Ley, cuyn oo total no sea inferior al que ofertd wtilizar
como medio de pago con Obligaciones Elegibles. La DGCF
previa evaluacion de la solicined y de Ta documentacion

sustentatoria acompaniada, certificard si el solicinuie v el
titdlar de las obligaciones propuestas v si éstas cumplen con
los requisitos legules para ser consideradus Obligaciones
Elegibles.

Articulo 3%- Sustiniyese ¢l articulo duadécimo del Re-
glamento de b Ley N2 26250, pur el siguiente:

“Arricndo Duodécimo.- Siel solicitae no cupliera con
entregar el monto total de Obligaciones Elegibles contenido
en su oferta econdmica en la fecha de pago del precio de
adquisicion de la subasta cuye biena pro-obuvo, podrd, en
sustitucion, preseniar en dicha fecho wna carta de crédite
bajer la modalidad de “stand by ™, irrevocable v de realizacion
attonuitica, emitida por una entidad financiera a satisfuccion
de la COPRI en lus condiciones v a fuvor de la entidad
especificadas en lax Buves de la Subasta, Elmonto de dicha
carta de crédito, en dilures, serd el equivalente a la diferen-
cia entre el monto en obligaciones contenido en st oferia
econdmica y ¢l monte de comparacion wotal indicado en el
convenio a que se refiere el articulo ¥ del presente Reglu-
mente, nudriplicado por el cocficiente de referencia aplica-
ble.

Dicho cocficiente de referencia podrd ser incrementado
en un porcentaje variable que no podd exceder del 15%
(quince por ciento), segiin se precise en la comunicacian a
que se reficre el articulo 15% La entidad vendedora o benefi-
ciaria dard por cancelada la parte del precio ofertado que
esia carta de crédito represenia, en caso de efecimarse la
cobranza por esta via,

Durante el pluzo de vigencia de la carta de crédito
indicada en el presente articudo, el solicitante padrd celebruar
convenios con la DGCP segiin lo dispuesto en el articulo 114,
con la finalidad de permitivle completar la entrega de las
Obligaciones Elegibles que fueran ofrecidas en la subasta
como parte de su oferte econdgnica ™,

Articulo 4%.- Agréguesc lus siguientes articulos al Regla-
mento de la Ley N® 26250

“Articulo Décimo Quinto.- Con una anticipacion no me-
nor de 10 dins antes dela fecha de presentacion de las oferas
ceondmicas de la respectiva subasta, ¢l Presidente del Comire
de Deuda EExterna comunicard, por intermedio de la COPRI
o de los Comités Expeciales respectivos, a los distintos pos-
tores ldibiles para participar en dicha subasta, wn cocficiene
de referencia gue servird para los siguientes fines: (a) calen-
lar el precio en cfectivo al cual los rabajodores hardn
ejerciciodel derecho de preferencia a gue se refiere el articulo
24% del Decreto Legistarivo N® 674, (b) calewdar el manto de
la inversicn pura cfectos del registro a que se refieren los
articulas 32 v 197 del Decreto Legislativo N* 602: v (¢)
cualquier otro fin que el Comité Especial considere pertinen-

le .

“Arriculo Décimo Sexta - Los eriterios generales gue sir-
vin de base para la determinacion de los cocficientes de
referencia a que se refiere el articnlo amterion, serdn esiable-
cidos por el Comité de Denda IExterna ™.

Articulo 52.- Ef presenie Decreto Supremo seri refrendu-
do por el Ministro de Eeonomia y Finanzas, y entrurid on
vigencia al dia siguiente de su publicacion en el Diano Oficial
El Peruano.

Dado en ta Casa de Gohierno, a los cinco dias del mes 4
seticmbre de mil novecientos noventicuatid,

ALRLRYO FUIIMORE FUIINORT Presidente Consttnoonal e Beos
blica, JORGE CAMET DICKMANN, Ainistra de Beononn y P
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- ‘ COMITE DE DEUDA EXTERNA
SESION DEL 17 DE ENERO DE 1995

Siendo las 11:45 a.m. del 17 de enero de 1995, se reunid en su vigésimo primera
sesion, el Comité de Deuda Externa con la asistencia de los sefiores Jorge Camet, Alfredo
Jalilie, Eduardo Valdivia-Velarde, Javier de la Rocha, Humberto Gobitz y Oscar Blanco.
Asistieron también los sefiores Fernando Lituma, Director General de Crédito Publico {e),
Jorge Peschiera, Negociador Oficial de la Deuda Externa con la Banca Comercial Extranjera
y Jaime Pinto, Asésor del Despacho Ministerial. :

. NEGOClACIONES PARA LA CONDONACION DE LA DEUDA OFICIAL PARA EL
DESARROLLO CON EL GOBIERNO DE FINLANDIA ‘

E| Secretario Ejecutivo informé que la semana del 23 de enero de 1995 se realizarian
negociaciones con el Ministerio de Relaciones Exteriores de Finlandia con el fin de buscar
la condonacion de la deuda oficial para el desarrollo con dicho pals, en el marco de una
operacion de conversion de deuda en donacién. El saldo adeudado a fines de 1994 ascendié
a alrededor de US$ 25 millones (equivalente a FIM 113.6 millones) y estuvo conformado por:

a. US$ 20.5 millones comrespondientes a cinco créditos contratados antes de
1983. (pre-cutoff), los cuales de acuerdo con la Minuta del Club de Paris
deberian ser reprogramados a un plazo de 20 aiios, incluyendo 10 de gracia.

b. US$ 4.5 millones correspondientes a un crédito contratado en 1985 (post-
cutoff), los cuales de acuerdo a la referida Minuta deberfan haber sido
pagados en sus fechas de vencimiento original.

Los principales elementos propuéstos por el Secretario Ejecutivo fueron:

a. Lograr la condonacién del integro de la deuda, incluyendo en la operacion de
conversion no séio a la deuda vencida y no pagada sino también a los
vencimientos futuros. Asimismo, deberia incluirse el citado crédito post-cutoff.

b. Evitar para el calculo del saldo adeudado toda capitalizacion intermedia de
intereses asf como penalidades por mora sobre los montos en atraso.

C. Establecer un porcentaje para el fondo contravalor basado en aquellos
utilizados en las condonaciones anteriores (Suiza, Canada y Alemania).

d. Incluir a FONCODES como una de las instituciones canalizadoras de ios
fondos del contravalor de la condonacion. El Gobiernc de Finlandia desea
utitzar Gnicamente a PROFONANPE para tal fin.

e Establecer que la condonacidn sea efectiva cuando el Perl constituve =
fondo contravalor y no conforme se vayan ejecutando los proyectos.

E1 Comité emitié opinion favorable respecto al marco propuesto para la renegociacit -
de la deuda con el Gobierno de Finlandia. Asimismo, recomendé que el marco a negociars«
con el Gobiemo de Finlandia permita que las instituciones canalizadoras de los fondos dsi -

_# ‘contravalor busauen la mavor rentabilidad de los recursos gque reciban. //,/ .
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i LIBERACION DE DEPOSITOS EFECTUADOS POR EL EX-SURMEBAN A FAVOR
DEL STANKOIMPORT S .

El Director General de Crédito Plblico distribuy6 los Informes No. 158-94-EF/75.22
y 732-94-EF/60, elaborados por la DGCP y ta Oficina de Asesoria Juridica, respectivamente.
Explicé que el Surmeban, en cumplimiento del Decreto Supremo No. 260-86-EF, deposito
en 1986 en el BCRP, la suma de US$ 29,024.58, por vencimientos de una deuda de la
empresa ltalmecanica con Stankoimport de Rusia, la cual contd con su garantfa. Recordd
que en 1992, el Decreto Supremo N° 070-92-EF auteriz6 la redencién de los depésitos
efectuados en la cuenta Decreto Supremo N° 260-86-EF por obligaciones no comprendidas
en el marco del Club de Paris. Finalmente, coments que al fusionarse Surmeban con el
Banco de la Nacién, este Ultimo asumié su patrimonio, derechos y obligaciones.

El referido Director General, considerando el informe legal de la Oficina de Asesoria
Juridica, informé que en su opinién el monto en cuestion deberia ser iiberado, siguiendo los
términos establecidos en el Decreto Supremo N° 070-92-EF. El Comité tomé conocimiento
y encargo a la DGCP que se tome las medidas legales y administrativas para tal fin. El
representante del BCRP indico que consultaria con su departamento fegal antes de proceder
con la referida liberacion. .

in. APROBACION DE LA COMPOSICION DEL. PRECIO BASE DE LA REFINERIA DE
ZINC DE CAJAMARQUILLA

El Comité ratifico su opinién favorable respecto a los montos de los medios de pago
deteminados'por la COPRI, mediante su Acuerdo No. 319-94, para la composicién del
precio de venta de la Refineria de Zinc de Cajamarquilla, de acuerdo al siguiente detalle:

a) Componente fijo en obligaciones elegibles , US$ 40 millones
b) Pago minimo en efectivo US$ 120 millones

: Asimismo, el Comité acordé delegar en su Presidente, a partir de la fecha, la L
. aprobacién de Jos montos de los medios de pago a ser utilizados en la composicién de los !
: precios de venta de las empresas a ser privatizadas a que se refiere el articulo 1° de la Ley
' No. 26250, con cargo de dar cuenta en la siguiente sesion del Comité, ’

V. AVANCES EN LA NEGOCIACION CON LA BANCA COMERCIAL EXTRANJERA

El sefior Jorge Peschiera distribuy6 el resumen ejecutivo "Avances enla negociacion
con la banca comercial® y presentd los temas contenidos en dicho resumen.

.// 1. Aplicacién del Tolling Agreement

Informé que el 14 de diciembre de 1994 los 38 juicios indicados en el schedule B del
Tolling Agreement fueron formalmente retirados por las entidades demandantes. E! sefior
Pinto precis6 que algunos de los juicios habian sido retirados anteriormente y que otros se
- habian acumulado a pedido de! juez; por lo que ei nimero de juicios retirados el 14 de
/S diciembra fiie menar a 20 &~
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El sefior Peschiera indicd que se habia requerido mucha coordinacion, dado que los
diferentes bancos agentes necesitaban un determinado porcentaje de aceptacion de los
miembros de su sindicato para formalizar el retiro del juicio, y que los juicios debian ser
retirados simulténeamente en las jurisdicciones en que se iniciaron (Nueva York, Toronto,
Londres, Parfs y Luxemburgo), ya que por razones legales de precedencia, los bancos
insistieron en que era necesario que todos lo hicieran en la misma fecha.

Asimismo, recordd que la demora en la plena aplicacion del Tolling Agreement,
emitido en noviembre de 1992, se debio al impasse generado con Chemical Bank y
American Express como resultado del Decreto Supremo No. 063-85-TC. Al haberse.
aprobado la Ley No. 26372 que derogé el referido Decreto Supremo, los bancos acordaron
proceder al retiro de los juicios. -

Por Gltimo, resalté la importante labor desempeiiada por el doctor Mark Cymrot del
Estudio Baker & Hostetler, quien tuvo a su cargo el seguimiento regular de los juicios desde
que se iniciaron en marzo de 1990 y distribuyé copia de la- carta del 14 de diciembre de
1994, mediante la cual el sefior Cymrot confirmé el retiro de los juicios.

2. Decreto de Urgencia No. 113-94

El Decreto de Urgencia No..113-94 autoriz6 la asuncion del saldo vencido e impago
de la deuda externa de corto plazo de capital de trabajo del Banco Popular del Penti en
Liquidacién, contraida antes del S de marzo de 1983. El Presidente del Comité mencioné
que dicho Decreto de Urgencia se emiti6 a pedido expreso de los liquidadores del Banco
Popular, formulado mediante carta No. 1414-94-L/BPPL del 22 de noviembre de 1994, cuya
copia se distribuy6 a los miembros del Comité. En dicha carta los liquidadores informaban
que habian atendido las prelaciones anteriores a'las deudas de capital de trabajo con bancos
del exterior y que, entre estas Gitimas, se encontraban las deudas del Banco Popular.
Asimismo, afirnaban que dicha asuncién facilitaba el proceso de liquidacion de la institucion: = -
Y no causaba perjuicio a los acreedores cuyas deudas ain no habfan sido atendidas. El _
sefior Peschiera sefial6 que la asuncién de la deuda del Banco Popular era necesaria dentro
de la estrategia de renegociacion, para la cual resulta fundamental no diferenciar por razén
de la naturaleza de ia deuda y la calidad del deudor, consolidando la deuda de la Reptblica
y la de las empresas del Estado.

Por Gltime, distribuy6 y dio lectura a la carta del 29 de diciembre de 1994, mediante
la cual el sefior Ministro de Economia y Finanzas respondi6 la carta del 19 de diciembre de
1994 del congresista Antero Fldrez-Araoz, en la cual solicito informacién sobre el monto de
la deuda asumida y las razones que justifican esta medida por parte del Poder Ejecutivo.

3. Uso de titulos de deuda como medio de pago en privatizacion

El sefior Peschiera comentd que a la fecha la COPRI autoriz6 el uso de titulos de

( ) deuda come medio de pago en la privatizacion de las empresas Minera Especial Tintaya y

Refineria de Zinc de Cajamarquilla, por las sumas de US$ 55 millones y US$ 40 millones,
réspectivamente. Indict aue la DGCP habia firmado. con los consorcios aanadores de las .
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a. Empresa Minera Especial Tintaya

- Convenio de Pago del 28 de noviembre de 1994 con el consorcio integrado por
Magma Copper Company y Global Magma Ltd., aprobade por Resolucién Ministerial
No.214-94-EF/75, por US$ 34'766,008.79 de principal correspondiente a obligaciones
de corto plazo de capital de trabajo asumidas por la Repablica' _

- Convenio de Pago del 16 de diciembre de 1994 con el referido consorcio, aprobado
por Resolucion Ministerial No. 223-94-EF/75, por US$ 20°233,991.21 de principal
correspondiente a obligaciones con proveedores sin garantia por US$ 7'024,216.18
y a obligaciones de corto plazo de capital de trabajo por US$ 13'209,775.03.

b. Refineria de Zinc d jamarquilla

Convenio de Pago del 28 de diciembre de 1994 con el consorcio integrado por las
empresas Cominco Ltd. y Marubeni Corporation, aprobado por Resolucién Ministerial
No. 006-85-EF/75, por US$ 40 millones de principal correspondiente a obligaciones
asumidas por la Republica y originalmente contraidas por Minero Perd con Marubeni
Corporation, proveedor sin garantia.

4. Avances en el proceso de asuncién de |la deuda externa de las empresas estatales

El sefior Peschiera recordé que en la sesién del Comité del 7 de enero de 1994 habia
informado que los acuerdos alcanzados con el Comité Asesor de Bancos en noviembre de
1993, abrian el camino para que los bancos acepten que la Republica asumiria la deuda
extemna de las empresas estatales. Distribuy6 el cuadro "Asunciones Realizadas”, el cual
presenta los montos, por empresa estatal, de deuda extema asumida, asi como el estado
de situacion de las deudas en proceso de asuncion. Indico que a la fecha se ha asumido -
deuda extema de mediano y largo plazo con la banca comercial por US$ 376'089,650 de
principal. A ello debe agregarse US$ 50 millones de deuda contraida originalmente por =~
Minero Per S.A. con Marubeni Corporation, proveedor sin garantia. Por tltimo, mencioné -
que envi6 dos memorandos a la DGCP (29 de noviembre y 21 de diciembre de 1994), '
comunicando que se habla cumplido todos los requisitos para que la asuncion de las deudas
alll sefialadas quede perfeccionada. .

5. Decreto Supremo No. 151-84-EF

El sefior Peschiera comenté que el Decreto Supremo No. 151-94-EF del 29 de
noviembre de 1994 precisa que el resultado de la aplicacién del coeficiente de referencia

- Sobre las obligaciones que sean declaradas como elegibles por la DGCP sirve de base para
determinar el cumplimiento de los compromisos de inversion en los convenios de estabilidad

juridica referidos en los Decretos Legisiativos N° 662 y 757 y que fue emitido para absolver
la interrogante planteada por CONITE. é

/'7 7
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6. Juijcios

Se informé de los juicios pendientes que no fueron retirados junto con los indicados
en el schedule B del Tolling Agreement y se comenté que habla que hacer un estricto
seguimiento de estos juicios, para evitar cualquier decision que pueda afectar
desfavorablemente las negociaciones con la banca comercial. '

a. Banco Central de Reserva vs. Riggs National Bank y contrademanda interpuesta por

Riags contra el Banco de la Nacién, COFIDE, Banco Popular del Perti y {a Republica

EL sefior Pinto indicé que el 12 de diciembre de 1994, el juez de primera instancia
declaré procedente la compensacion hecha por el Riggs de los US$ 2 millones
depositados por el BCRP. El representante del BCRP informé que su institucion
apeié dicha resolucién el 5 de enero de 1995. Asimismo, comenté que la
contrademanda interpuesta contra el Banco de la Nacién, COFIDE y la Republica se
encontraba en situacién de suspenso ('stay”) y que la contrademanda interpuesta
contra el Banco Popular habia sido retirada por el Riggs, en vista que habia
disminuido su posicién original de deuda.

El Comité recomendd que el BCRP contrate los servicios del doctor Cymrot para su
defensa en la apelacion Interpuesta, ya que es el abogado de todas las entidades
contrademandadas y ha demostrado eficiencia en el manejo de varios juicios en
nombre de la Republica.

b. Banco Cafetero vs. Banco de la Nacién y la Repiliblica

El sefior Pinto informé que se encomendé al sefior Mark Cymrot la defensa de la
Replibiica y del Banco de la Nacion en la demanda interpuesta en Nueva York por

el Banco Cafetero (Panamé), por una deuda de corto plazo de US$ 5 millones. =& =
indico que el sefior Cymrot, mediante su carta del 17 de enero de 1995, comunicd,
que el juez, en audiencia celebrada el pasado 13 de enero, establecié que el recurso
de contestacién de la demanda debia ser presentado el proximo 10 de febrero. Por
Gltimo, manifesté que, a fin de demorar la resolucién de este procedimiento judicial,
se habia coordinado con nuestros asesores legales para que el Pert invoque la
obligacién de llevar este asunto a arbitraje y la falta.de jurisdiccion de la corte del
estado de Nueva York. '

€] sefior Peschiera comentd que, con ocasién de la reunion anual del FMI y Banco
Mundial en Madrid, se habia evaluado con el sefior Gilberto Gomez Arango,

.4 Presidente del Banco Cafetero, la posibilidad de buscar una solucién bajo el
mecanismo de page de deuda en productos, sin afectar la estrategia global de
renegociacion de la deuda con el resto de acreedores.

6,»
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c. Pravin Banker vs. Banco Popular y Republica del Pert

El sefior Pinto comenté que segin el doctor Cymrot, en la audiencia del 22 de
noviembre de 1994, el Perii expres$ su oposicion al juicio sumario y pidié que se
suspenda el litigio hasta después de las negociaciones con el Comité Asesor de
Bancos. Pravin reiterd su solicitud de un procedimiento sumario. El juez quedé en
emitir oplnién en una préxima oportunidad. Asimismo, indict que se solicitd al sefor
Cymrot que informe al juez del retiro de los juicios en aplicacién del Tolling
Agreement y del reinicio de conversaciones con el Comité Asesor de Bancos.

7. Casos particulares

a. Reptiblica del Peri / Consorcio Ferrostal

E) sefior Peschiera informé que, en reuniones con FERROSTAL y algunos de los
bancos alemanes que financiaron Ia operacién, le manifestaron mucho interés en la
posibilidad de utilizar sus acreencias como medio de pago en privatizaciones bajo la
Ley No. 26250. Para utilizar los pagarés originales en privatizaciones o en futuras
renegociaciones, se tendria que resolver el convenio de pago de deuda con
exportaciones del 3 de octubre de 1988. Los asesores legales estan evaluando ia
posibilidad de emitir un documento similar al Tolling Declaration, para evitar la
prescripcion de las obligaciones originales al dejar sin efecto el referido convenio.

b. Banco Central de Reserva / ARLABANK

El sefior Peschiera comentd de la reunioén sostenida en Madrid entre el Ministro de
Economia y Finanzas, Ing. Jorge Camet, y el Presidente de ARLABANK, Sr. Abdula

Saudi, can ocasién de la reunién anual conjunta del FMI y el Banco Mundial. La

finalidad de dicha reunién fue continuar con el didlogo con este banco, que actla . au -
como agente del contrato sindicado de fecha 9 de junio de 1982. Al respecto,
comenté que se continuard buscando el didlogo, a fin de tratar de evitar que tome °
medidas extremas, como podria ser el inicio de una accidn judicial. Mencioné que

el Pent no puede establecer diferencias entre sus acreedores, por lo que se deberia

dar a ARLABANK el mismo trato que el Pert dard al resto de bancos acreedores.

C. ELECTROPERU / Swiss Bank

Al 15 de noviembre de 1994, la deuda de corto plazo por capital de trabajo de
ELECTROPERU con el Swiss Bank ascendié a US 4'075,132.85 de principal, US$
2'800,251.98 de intereses, US$ 1'383,814.13 de intereses de penalidad y US$

' 419,219.74 de moras. El sefior Peschiera informé que dichas instituciones habian

1 acordado la condonacién de moras e intereses de penalidad y un descuento de 25%
@ sobre el principal. El Comité encargé al sefior Jaime Pinto ponerse en contacto con
ELECTROPERU para que, en conformidad con el Decreto Supremo No. 04-84-EF,

% le comunique el acuerdo alcanzado. %
Va
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d. Hierro Peri / Bank of Tokyo

El sefior Peschiera informé que la deuda de Hierro Peni con el Bank of Tokyo hasta
por US$ 1 milién, correspondiente al contrato del 8 de junio de 1982, se convirtié en
un tema crifico, ya que este banco condiciono su conformidad al retiro de los juicios,
aque la Republica asuma esta deuda. La Oficina de Asesorla Juridica del MEF,
mediante informe No. 1035-94-EF/60, opind que procedia que el Estado la asuma,
constituyendo una obligacion valida y exigible de la Republica.

e, Banco Minero-Banco Industrial / Chase Manhattan_Bank

Los convenios de pago de deuda en productos entre el Chase Manhattan Bank y los
bancos Minero e Industrial, quedaron interrumpidos a raiz del proceso de liquidacion
de dichos bancos. El sefior Peschiera informo, que habiendo dicho proceso llegado
al nivel de atender estas obligaciones, se logro que el Chase acepte recibir en pago
un préstamo del Banco Minero al Consorcio Energético Huancavelica, cuyo
cronograma fue coordinado con Minas Buenaventura, la Junta liquidadora det Banco
Minero, el Banco Wiese y el Chase Manhattan Bank. Mencion6 que este acuerdo es
conveniente pues el pago se hara en un plazo promedio de 2 afios, con la garantia
de Minas Buenaventura y Banco Wiese y sin reconoger los intereses vencidos.

f. Republica del Perd / Marubeni Corporation

El sefior Peschiera informo que, en reuniones sostenidas el 3 y 4 de noviembre de

1994 con la misién de Marubeni que vino a buscar un arreglo para sus acreencias

con la Repiiblica y Minero Perii S.A, les manifesté que en su opinioén los proveedores

sin garantfa no deberfan recibir un trato diferente al que serfa propuesto a los bancos
acreedores, punto de vista anteriormente presentado al Comité. Asimismo, ley6 la
comunicacion de los representantes de Marubeni que resume los temas tratadosy | ..
que firmé en sefial de conformidad. Indicé que, posteriormente, Marubeni aceptélos = ..
términos expuestos en estas reuniones y utllizé parte de sus acreencias como medio
de pago en la privatizacion de la Refineria de Zinc de Cajamarquilla .

8. Comité Asesor de Bancos

a. Recomposicion del Comité Ases Bancos

El sefior Peschiera comentd que el BNP de Francia habia comunicado la fecha a

- partir de la cual reemplazaba al Credit Lyonnais como miembro del referido Comité,

' en vista que su posicién de deuda peruana es superior. Asimismo, record6 que
; Midland Bank y Bank of America habfan comunicado anteriormente su decisién de

dejar el Comité, al haber vendido sus posiciones de deuda peruana. %

7, /
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Disolucion del "litigation group”.

E| sefior Pinto informé que habfa quedado disuelto el Grupo de Litigio ("litigation
group") conformado por los miembros del Comité Asesor de Bancos y el J.P.
Morgan., en vista del retiro de los juicios incluidos en el schedule B del Tolling
Agreement. :

Reembolsos de gastos adeudados al Comité Asesor de Bancos, conforme al
Convenio de Refinanciacién de 1983

El sefior Pinto informé que, conforme a la autorizacién del sefior Ministro de
Economia y Finanzas, se habia solicitado a la DGCP que reembolse gastos del
Comité Asesor y del CITIBANK -en su calidad de agente del Convenio de
Refinanciacion- expresamente contemplados en dicho convenio. ‘

Proxima reunién

El Presidente de! Comité encargé al sefior Peschiera coordinar con el CITIBANK para
evaluar la mejor fecha de la préxima reunién con el Comité Asesor de Bancos.

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DEL COMITE DE DEUDA EXTERNA

En cuanto al seguimiento de los acuerdos del Comité, el Secretario Ejecutivo:

Informé y distribuy6 el Informe No. 017-94-EF/ODE que presenta los resuitados de
la negociacién bilatera! concluida el © de diciembre de 1984 con el Finnish Guarantee
Board, en relacion a la reprogramacién de la deuda comerctal con Finlandia en el
marco de la Minuta dei Club de Paris de 1993. Mencioné que con la negociacion de
este acuerdo bilateral se ha concluido las negociaciones para la reprogramacion de
las deudas con acreedores de los quince paises que suscribieron [a referida Minuta.

El Comité tomé conocimiento de lo expresado por el Secretario Ejecutivo y solicitd
que para la préxima sesion se elabore un informe que resuma los resultados de las
negociaciones de los acuerdos bilaterales suscritos en el marco del Club de Paris.

Informé respecto a las conversaciones sostenidas entre representantes del Ministerio
de Economia y Finanzas y del Banco de Inversién y Comercio Exterior S.A. (BICE),
tanto en Lima como en Buenos Aires, con la finalidad de encontrar una solucion a la
deuda vencida y a la necesidad de alivio de los vencimientos futuros que el Penl
mantiene con la Republica de Argentina. Manifesté que ambos gobiernos expresaron
su coincidencia en que una forma de arreglo de la deuda vencida serla a través del
mecahismo de uso de titulos de deuda en el proceso de privatizacién. Sin embargo,
los funcionarios del BICE indicaron que no les era posible aceptar el marco legal y
reglamentario de dicho mecanismo, que reconoce como valor de obligacién elegible
el 100% del capital original adeudado y da por cancelados los intereses devengadosf,
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Finalmente, comenté que el 27 de diciembre de 1994, el Ministro de Economia y
Finanzas envio un oficio a su homélogo argentino, sefior Domingo Cavalio, en el cual
propone alternativamente reprogramar tanto la deuda vencida, incluyendo intereses
devengados recalculados & la tasa de 6.5% anual, como las dos terceras partes del
servicio 1995-1997. Las condiciones de pago de dicho alivio serian 25 afios de pago,
incluyendo 14 afios de gracia. :

3. Distribuy6 el cuadro "Renegociacion de deuda externa de corto plazo -operaciones
informadas desde e} 06/09/84 a la fecha" e informé que la dnica operacion reportada
al Comité, en el marco del Decreto Supremo No. 04-84-EF, fue la recompra
efectuada en diciembre de 1994 por el Banco Continental de su deuda de corto plazo
de capital de trabajo con el Banco Santander, sucursal de Nueva York.

4. Informé que, segun lo indicado por el BCRP en su carta GOI-099-94-C del 5 de
diciembre de 1994, Pomini Farrel y SACE habian cumplido con devolverle la suma
de US$ 748, 231.29, asi como sus respectivos intereses, cormespondiente a los
fondos pagados en exceso por el Instituto Emisor en 1991.

Por su parte, el Director General de Crédito Publico manifesté que se habia concluido
el proceso de reconstruccién de las cadenas de cesiones de la deuda de corto, mediano y
largo plazo con la Banca Internacional, lo cual permite identificar los actuales tenedores de
titulos de deuda externa peruana con la referida fuente acreedora. Asimismo, informé que
el 17 de octubre de 1994 entregé al Negociador Oficial de la Deuda externa con jJa Banca
Comercial Extranjera y a la Secretaria Ejecutiva del Comité reportes sobre las cesiones ¥ los
tenedores de la referida deuda al 31 de mayo de 1994. El Comité tomé conocimiento de lo
manifestado y solicité que la DGCP presente para la proxima sesion del Comité reportes
actualizados al 30 de diciembre de 1994 y que realice un seguimiento permanente de las
referidas cesiones.

) El Comité dej6 constancia que todos los acuerdos adoptados en esta sesion se -~
dispensan de! tramite de lectura y aprobacion previa del Acta. .

Siendo las 2 p.m., el Comité acordd levantar la seslon.

At Gamt

Jorge Camet
Presidente
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Art\'culo:i‘.-ElpresenleDecretpdeUrggnpia serarefren-
dado por el Presidente del Consejo de Ministros ¥ por el
Ministro de Economia y Finanzas.

Dedo en la Casa de Gobierno, en Lima, a los siete dias del
mes de diciembre de mil novecientos poventa y custro.

ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI
Presidente Constitucionzl dels Republica

EFRAIN GOLDENBERG SCHREIBER

Presidente del Consejode Ministros
JORGE CAMET DICKMANN
Ministro de Economia y Finanzas

PCM

Nombran miembros del Comité Esp'eé

cial acargodel procesode promocion ;

de la inversion privada en el Banco
Continental

RESOLUCION SUPREMA N° 61 0-94-PCM
Lima, 7 de diciembre de 1994

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Supreme N° 126-93-PCM del 2
de abril de 1993, se incluy6 al Banco Continental en el procese
de promocién de la inversién rivada a que sé refiere el
Decreto Legislative N° 674, nom réndose el Comité Especial
respectivo;

Que, la COPRl ha propuesto log nuevos integrentes pars
el Comité Especial del citado Banco, los cusles deben ser
nombrados por Resolucién Suprema; Y,

Estando a lo acordado;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Nombrar 8 los sefiores Marco Pajuelo Ruiz,
Manuel Lioss de Cardenasy Jorge Peschiera Cassinelli como
miembros del Comité Especial a cargo del proceso de promo-
cién de la inversion privada en el Banco Continental.

Artfculo 2°.- La presente Resolucién Suprema serd re-
frendada por el Presidente del Consejo de Ministros, por el
Ministrode Economiay Finanzasy por el Ministro de Energia
y Minas.

Registrese, comuniquese ¥ publiquese.

Ribrica del Ing. Alberto F\Qimori
Presidente Constitucional de la Republica
EFRAIN GOLDENBERG SCHREIBER
Presidente del Consejo de Ministros .
JORGE CAMET DICKMANN

Ministro de Economia y Finanzas
DANIEL HOKAMA TOKASHIKI
Ministro de Energia y Minas

Aprueban, en via de reqularizacion,
donaciones efectuadas a favor de or-

ganizaciones publicas, instituciones

sociales y comunidades de diversos
departamentos del pais -

RESOLUCION MINISTERLIAL N° 204-94-PCM
Lima, 7 de diciembre de 1994

CONSIDERANDO:
Que,

fecha 30 de noviembre de 1992, dela SUPERINTENDENCIA

ANERD AL OB Mo

_ NACIONALDE ADU

|
|
!
\

or Resolucién de Superintendencia N° 001573 de !

QOrganizaciones Publicas e nstituciones

|
|
E
\
\_

. (Veintinueve

ANAS, se adjudico

cios al Despacho Presidencial Programa

dencia del Consejo de Ministros,
Que, es propssito del Gobierno

productos alimenti-
01 de! Pliego Presi-

Peruano, apoyar B las
Socisles, que sin
fines de lucro cosdyuven 8 1 funcion sociel del Gobierno,

Que, habiéndose donadolos productes alimenticios acada
una de las Organizaciones Publicas e Instituciones Sociales,
segunsedetailanen el anexoadjuntoalapresente Resolucion
Ministerial permitiendo de esta maneraa las entidades bene-
ficiarias cubrir los requerimientos de la poblacion mas nece-
sitada,

Que, mediante Actas, 5e entregd en calidad de donacién
productos alimenticios que se indican en el primer conside-
rando, a diversas Organizaciones Piblicas e Instituciones
Sociales del ambito nacional;

Que, es necesario eprobar la donacién pers regulerizarla
situacién legal, de los referidos productos alimenticios;

De conformidad con lo dispuesto por el inciso b) del
Articulo 34° de la Ley N° 26268,

SE RESUELVE:

Articulo1°.- Apruébaseen viade regularizacion, la dona-
cién de los productos alimenticios por un valor de S/.28,000
Mil Nuevos Soles), que en forma defnitiva ha
efectuado en acto publico ¢l Programa01 Despacho Presiden-
cial,en favorde Organizaciones Piblicas, Instituciones Socia-
les y poblaciones de comunidades del Departamente de Puneo,
que se detsllan en el anexo adjunto y que forma parte de la
présente Resolucidn Ministerial.

Articulo 2°.- Transcribase la presente Resolucién Minis-
terial a la Contraloria General de la Republice.

Registrese y comuniquese.

EFRAIN GOLDENBERG SCHREIBER

Presidente del Consejo de Ministros

RESOLUCION MINISTERIAL N° 205-94-PCM
Lima, 7 de diciembre de 1994

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucién Ministerial N°
10 de noviembre de 1994, el

186-94-PCM de fecha
Gobierno del Peru ace té la

donacién de medicamentos contenida Cajas de Carton
con un peso total de 37.5 k. efectuada por la ASAHI CHEMI-
CAL INDUSTRY CO. LTDA - JAPON,

Que, es proposito del Gobierno Perusno, apoyar 8 las
Organizaciones Publicas e Instituciones Sociales, que sin
fines de Jucro coadyuven a \a funcion social del Gobierne;

Que, mediante Acta se entregéen calidad de donacién las
medicinas que se indican en ol primer considerando, a diver-
sas Organizaciones Publicas e instituciones Sociales del 4m-
bito nacional, permitiendoa las entidades beneficiarias cubrir
los requerimientos de la poblacion més necesitada;

Que, es necesario aprobarla donacion para regularizar la
situacién legal,delos referidos medicamentos en el Despacho
Presidencial del Programa 01 del Pliego Presidencia del Con-
sejo de Ministros; : L

De conformidad con lo dispuesto por el inciso b) del
Articulo 34° de la Ley N* 26268,

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Apruébaseenvia de regularizacion,la dona-
cién de los medicamentos contenidos en quince (15) Cajas de
Cartén, con un peso totalde 37.5k.queen forma definitiva, ha
efectuado el Despacho Presidencial - Programa de 01 del
Pliego Presidencia del Consejo de Ministros, los mismos gue
ha sido entregados en acto publico, a favor de Organizaciones

ituci Sociales de los Departamentos de:
Ancash, Ayacucho, Cusco, JuninyLima, que se detallanen el
anexo sdjunto, que forma parte de la presente Resolucién.

Articulo 2°.- Transcribase la presente Resolucién Minis-
terial a la Contraloria General de 1a Republica. '

Registrese ¥ comuniguese.

EFRAIN GOLDENBERG SCHREIBER
Presidente del Consejo de Ministros
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San Isidro, 9 de abrit de 2003 Lonoa

Senor Congresista 0 RS S e
Ernesto Herrera Becerra

Presidente de la Comision Investigadora :

De los casos de corrupcion de la década 1990-2000

Lima.-

De nuestra mayor consideracion:

Atendiendo su Oficio- No.473-CI-EHB-CR-2003 del 27 de marzo de 2003, y
proporcionando 1a informacién que nos ha sido solicitada, indicamos a usted lo
siguiente: : :

1. El Ingeniero Jorge Peschiera Cassinelli fue elegido Director del Banco
Continental en la Junta de Accionistas celebrada el 19 de mayo de 1995.
Renuncid por carta de fecha 19 de setiembre de 1996.

En ese entonces el Estado Peruano participaba en el capital social del Banco,

y el Ingeniero Jorge Peschiera Cassinelli representaba este bloque
patrimonial.

2. El Ingeniero Jorge Camet no ha sido Director del Banco.

3. En lo que se refiere al doctor Francisco Moreyra Garcia Sayan, este
profesional no ha tenido vinculo laboral con el Banco Continental en la
década 1990-2000.

Conviene tener presente que hasta su venta al sector privado el Banco
Continental era una Empresa de Economia Mixta, con una participacion del
Estado Peruano del 97.54% en su capital social. En abril de 1995 el Estado
vendid el 60% del capital social del Banco Continental, pero mantuvo un
porcentaje de participacion que le permitia nombrar dos Directores de los once
que integraban el Directorio en ese entonces. Posteriormente se fue diluyendo
su participacion, y actualmente no es titular de acciones del Banco.

Atentamente,

E GENERAL ADJUNTO

 nrmat At AANTIRANMKE® TCI v, s1101 PE CONTIRY - SWIET-QrAN PE P . FAY - (€111 79111798 - 2112404
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Prolnversion

M3s inversion, mas trabajo

Av. Paseo de la Republica 3361, San Isidro - Lima, Perd. Tif. [51-1] 6121200; Fax [51-1] 221-2942

INFORME N° 04-2002-APP-DE/PROINVERSION

ASUNTO : Uso de Papeles de la Deuda en los procesos de privatizacion de
Empresas del Estado.
Solicitud de informaciéon del Congresista Rafael E. Valencia-Dongo
Cardenas, Presidente de la Comisiéon Investigadora de la Deuda
Publica Externa 1990 - 2000, del Congreso de la Republica.

REF. :  Oficio N° '1 24-02/CIDPE-CR

FECHA . 30 de mayo de 2002

En relacion a la solicitud de informacién sobre varios temas requeridos mediante el Oficio
de la referencia, respecto al Uso de Papeles de la Deuda en los procesos de
privatizacién de Empresas del Estado, informamos lo siguiente: '

1. Procesos de promocién de la inversién privada en las Empresas del Estado,
normados por el Decreto Legislativo N° 674, en los que se acepto Papeles de la
Deuda Externa como medio de pago:

EMPRESA EN PROCESO OPERACION PRECIO PAPELES DE LA DEUDA
{Miles US §) (Miles US $)
Empresa Minera Especial Venta del 100% de las acciones de la 273,000 55,000
Tintaya S.A. (TINTAYAS.A) | empresa TINTAYA S.A. '
MINERO PERU S.A, Venta del 100% de las acciones de 193,000 40,000

Sociedad Minera Refineria de Zinc de
Cajamarquilla S.A.

Banco Continental S.A. Venta del 60% de las acciones de 255,700 60,000
Banco Continental S.A.
ELECTROLIMA S.A. | Venta del 60% de acciones de | 524,400 < 100,000

Empresa de Generacion Eléctrica de
Lima S.A. (EDEGEL)

SIDERPERU S.A. Venta del 100% de las acciones de 193,000 25,079
SIDERPERU S.A.

PETROPERU S.A, Venta del 60% de las acciones de 180,500 38,000
Refineria La Pampilia S.A.
(RELAPASA)

PETROPERU S.A. Cesion de derechos de concesion de 142,200 25,000
PETROPERU con PERUPETRO de
los Lotes 8 y 8X.

TOTAL 1,761,800 343,079

2. Se adjunta en un disco compacto la siguiente informacion de cada uno de los siete
procesos:

a) Resumen Ejecutivo.
b) Credenciales de Postores Precalificados.

Pigina | de 2
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D

c) Contrato de compra venta o de cesién de derechos.
d) Gonvenio de pago a través de la utilizaciéon de obligaciores elegibles.

En cuanto a la Informacién sobre los miembros del Directorio de las empresas
privatizadas que fueron electos con la votacién de las acciones aun de propiedad
directa o indirecta del Estado, tenemos que informar lo siguiente:

a) De los siete procesos en mencion en cuatro de ellos se transfirié la totalidad de
las acciones o derechos. Estos procesos son: Cesion de los derechos de
concesion de los Lotes 8 y 8X de PETROPERU, Empresa Minera Especial
Tintaya S.A., SIDERPERU S.A. y Sociedad Minera Refineria de Zinc de
Cajamarquilla S.A.. En consecuencia, luego de su transferencia al sector
privado, el Estado no ha tenido representacion en los Directorios de la
empresas.

b) En los procesos correspondientes al Banco Continental S.A., a la Empresa de
Generacion Eléctrica de Lima S.A. (EDEGEL) y a la Refineria La Pampilla S.A
(RELAPASA); se transfirié inicialmente solo el 60% de la totalidad de las
acciones de propiedad del Estado. En consecuencia, posterior a su
transferencia al sector privado, el Estado ha tenido representacion en los
Directorios de dichas empresas, hasta que se completado la venta de su
participacién minoritaria. El Estado ha tenido participacion hasta julio de 1998
en Banco Continental y hasta enero de 2000 en EDEGEL. El Estado aun tiene
participacion en RELAPASA (31.2%). '

Respecto a la informacién sobre los miembros del Directorio del Banco Continental,
EDEGEL y RELAPASA, adjunto alcanzamos copia de las siguientes cartas que nos
han alcanzado dichas empresas:

a) Banco Continental: Carta s/n de fecha 15/5/2002, recibida el 24/5/2002.

by RELAPASA: Carta s/n de fecha 28/5/2002, recibida el 29/5/2002.

c) EDEGEL S.AA.: Carta N° AL-0020/2002 de fecha 23/5/2002, recibida el
30/5/2002.

23

LUIS HIROTA TANAKA
Jefe del Area de Post Privatizacién
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M Banco Continental

San Isidro, 9 de abril de 2003

Sefor Congresista

Ernesto Herrera Becerra

Presidente de la Comision Investigadora

De los casos de corrupcién de la década 1990-2000
Lima.-

De nuestra mayor consideracion:

Atendiendo su Oficio No.473-CI-EHB-CR-2003 del 27 de marzo de 2003, y
proporcionando la informacion que nos ha sido solicitada, indicamos a usted lo
siguiente: :

1.

El Ingeniero Jorge Peschiera Cassinelli fue elegido Director del Banco
Continental en la Junta de Accionistas cefebrada el 19 de mayo de 1995.
Renuncié por carta de fecha 19 de setiembre de 1996. '

En ese entonces el Estado Peruano participaba en el capital social del Banco,
y el Ingeniero Jorge Peschiera Cassinelli representaba este bloque
patrimonial.

. El Ingeniero Jorge Camet no ha sido Director del Banco.

. En lo que se refiere al doctor Francisco Moreyra Garcia Sayan, este

profesional no ha tenido vinculo laboral con el Banco Continental en la
década 1990-2000. ‘

Conviene tener presente que hasta su venta al sector privado el Banco
Continental era una Empresa de Economia Mixta, con una participacién del
Estado Peruano del 97.54% en su capital social. En abril de 1995 el Estado
vendid el 60% del capital social del Banco Continental, pero mantuvo un
porcentaje de participacion que le permitia nombrar dos Directores de los once
que integraban el Directorio en ese entonces. Posteriormente se fue diluyendo
su participacion, y actualmente no es titular de acciones del Banco.

Atentamente,

ENRIQUETA G

E GENERAL ADJUNTO

APARTADO 3849 - LIMA 100 - LIMA - PERU - CABLES “CONTIBANK" TELEX: 21281 PE CONTIBK - SWIFT:BCON PE PL - FAX : (511) 2111788 - 2112404
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San Isidro, 28 de abril de 2003 s

Sefior Congresista

Ernesto Herrera Becerra

Presidente de la Comision Investigadora

de los casos de Corrupcion de Ia Década 1990-2000

Ciudad
De nuestra mayor consideracion:

Atendiendo su Oficio No.564-CI-EHB-CR-2003 del 15 de los corrientes, en el
que precisa Su snterior comunicacion sobre este mismo asunto, debemos
manifestarle lo siguiente en relacion al sefior Fernando Camet Picone y su
participacion en el Directorio del Banco Continental. '

E| sefior Fernando Camet Picone fue elegido como Director en la Junta General
de Accionistas del 6 de marzo de 1997, y se mantuvo en el cargo hasta la Junta
de Accionistas del 16 de marzo de 1999, cuando se eligié un nuevo Directorio.

Entendemos que el sefior Fernando Camet Picone representaba en el Directorio
el bloque patrimonial del Estado.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracién o ampliacion de 12

presente.

Atentamente,

V// (/ é o C

__ENRIQUEJA GONZALEZ DE SRENZ ', .
~GERENTE GENERAL ADJUNTO

e A U e L VAL RO P PAY R e v
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m Banco Continental

San Isidro, 25 de junio de 2003

Sefior Congresista R e 21 /.,4
Ernesto Herrera Becerra '
Presidente de la Comisidn Investigadora

De los Casos de Corrupcién de la Década 1990-2000 -

Presente.-

De nuestra consideracion:

Por la presente damos respuesta a su Oficio No.668-CI-CR-2003, en el que nos
solicita diversa informacion sobre el volumen crediticio de diversas empresas,
manifestandole lo siguiente. ' :

Durante el periédo corriprendido entre los afios 1997 y 1999, las Unicas
empresas del listado que nos fue proporcionado por Uds. que han mantenido
riesgo crediticio con el Banco Continental son : _— :

1. J3C Contratistas Generales S.A.
Se le han concedido diversos creditos en distintas oportunidades, directos e
indirectos. Los créditos directos no superaron nunca, teniendo en
consideracion sdlo los vigentes en cada oportunidad, los US$1.3 millones.
Los créditos indirectos vigentes, por su parte, no superaron en su momento
los US$2.4 millones.

2. Corporacién Aceros Arequipa S.A.
Tanto en créditos directos como indirectos, se le han concedido en el
periddo mencionado diversas facilidades crediticias, directas e indirectas.
Ambas no superaron en su oportunidad los US$3.1 millones por créditos
vigentes. '

Adjuntamos dos Anexos con la relacign de facilidades crediticias concedidas a
los dos clientes mencionados. '

Atentamente,
- BANCO CONTINENTAL

Eduardo\\y\liese Bazo
Asesoria Juridica Institucional

N
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OBE San Isidro

Fecha de Tipo de Monto Vencimiento Cronograma Finalidad
Desembolso . Operacion (vUs$) de Pagos ,
10.01.1997 Carta Fianza 567,667 60 dias Garantiza Obligac.Econ.a favor de OVALLE
15.01.1997 Descuento de Letras 22,130 30 dias Financ.de Ventas

(] : 12.02.1997 Carta Fianza 145,267 30 dias Garantiza Obligac. Econ.a favor de FONDEPES

o / 07.03.1997 _|Descuento de Letras 19,157 90 dias Financ.de Ventas .

o 12.03.1997 Carta Fianza ()] 888,938 390 dias Garantiza Obligac. Econ.a favor de MTCVC

< 12.05.1997 Descuento de Letras 18,479 90 dias Financ.de Ventas

< 02.07.1997 Carta Fianza . 3.000,000 90 dias Garantiza Seriedad de Oferta ante SEDAPAL
04.07.1997 Carta Fianza 526,822 90 dias Garantiza Seriedad de Oferta ante SEDAPAL
26.02.1998 Vnmoﬂn. 521,000 30 dias Cancelable Capital de Trabajo
12.03.1998 Carta Fianza ™ 367,221 1172 dias Garantiza Adelanto MTCVC
23.04.1998 Carta Fianza *) 65,398 62 dias Garantiza Adelanto Proy.Esp.Chinecas
29.03.1998 Pagaré 289,000 30 dias Cancelable Capita! de Trabajo
15.04.1998 Carta Fianza 283,834 1167 dias Garantiza Fiel Cumpl.Ovalle Moore
24.04.1998 Adelanto en Cuenta 516,000 15 dias Cancelable Capital de Trabajo
28.05.1998 Carta Fianza 60,000 80 dias Garantiza Fiel Cumpl LUCHETTI
29.05.1998 Carta Fianza *) 65,398 62 dias Garantiza Adelanto Proy.Chinecas
22.06.1998 Carta Fianza 58,837 79 dias Garantiza Fiel Cump. Ovalle Moore
22.06.1998 Carta Fianza ™*) 275117 1095 dias Garantiza Adelanto Proy.Esp.Chinecas
22.06.1998 Carta Fianza ™) 890,224 1902 dias Garantiza Adelanto Proy.Esp.Chinecas
10.07.1998 Adelanto en Cuenta 720,000 15 dias Cancelable Capital de Trabajo
17.07.1998 Adelanto en Cuenta 720,000 15 dias Cancelable Capital de Trabajo
24.07.1998 .| Adelanto en Cuenta 188,000 15 dias Cancelable Capital de Trabajo
30.07.1998 Carta Fianza 119,286 1017 dias Garantiza Adelanto Luchetti
31.07.1998 Adelanto en Cuenta 720,000 5 dias Cancelable Capital de Trabajo
05.08.1998 Adelanto en Cuenta 540,550 2 dias Cancelable Capital de Trabajo
07.08.1998 Adelanto en Cuenta 883,000 12 dias Cancelable Capital de Trabajo
19.08.1998 Adelanto en Cuenta 720,000 3 dias Cancelable Capital de Trabajo
21.08.1998 Adelanto en Cuenta 530,000 3 dias Cancelable Capital de Trabajo
28.08.1998 Adelanto en Cuenta 740,000 - 3 dias Cancelable Capital de Trabajo
31.08.1998 Adelanto en Cuenta 786,550 10 dias Cancelable Capital de Trabajo
11.09.1998 Adelanto en Cuenta 623,000 7 dias Cancelable Capital de Trabajo
14.09.1998 Carta Fianza 957,351 1289 dias Garantiza F.Cump. Cia Min.Antamina
15.09.1998 Carta Fianza 416,503 1178 dias Garantiza Fiel Cumplimiento MTCVC
17.09.1998 Adelanto en Cuenta 623,000 4 dias Cancelable Capital de Trabajo
21.09.1998 Adelanto en Cuenta 170,000 4 dias Cancelable Capital de Trabajo
25.09.1998 Adelanto en Cuenta 351,000 10 dias Cancelable Capital de Trabajo

\.\.,,. \ 29.09.1998 Carta Fianza ™) 82,788 1328 dias Garantiza Fiel Cumpl. SEDAPAL

o

n...\. M\.__N f . (/ Durante los afios 1997-1999 se amortizo~~n cuotas de leasing a través de cuentas corrientes del BC atorgados por ex FINSAPESA
P £ - (*) Importes en Nuevos Soles convertic  a US$ al Tipo de Cambio 5/.3.5 |
4



INFORMACION REQUERIDA
CLIENTE: CORPORACION ACEROS AREQUIPA SA
Fecha de Tipo de Monto Vencimiento Cronograma Finalidad
Desembolso Operacion (US$) de Pagos

05/06/97|CD/importacion y su 3,071,250(CD/imp.;60 dias importacion
Financiamiento Financ.: 270 dias |cancelable :

02/07/97|Aval de importacion 678,076|180 dias 6 cuotas semest. |Importacion

24/04/98|Advance Account 1,500,000]150 dias Cancelable importacion

10/086/98|Prorroga de Financ. 2,939,630(150 dias Cancelable Importacién
de importacion

24/07/98|Prorroga de Financ. 3,021,290{180 dias Cancelable importacion
de importacién -'

24/07/98(Prorroga de Financ. 2,996,556{90 dias Cancelable importacion
de importacion

28/01/99{Prorroga de Financ. 3,021,290{90 dias Cancelable Importacién
de importacion :

23/03/99|Prorroga de Financ. 2,996,556(120 dias Cancelable importacion
de importacion

20/04/99|Financiamiento de S/.5150M |[330 dias Cancelable Cap. Trabajo
Capital de Trabajo

20/04/99[Financiamiento de S/. 5 000M |360 dias Cancelable Cap. Trabajo
Capital de Trabajo

27/08/99|Emisién de CD/ 537,850 60 dias Cancelable Importacié'n'
de Importacién

03/09/99|Financiamiento de 1,500,000(|90 dias ‘|Cancelable Cap. Trabajo
Capital de Trabajo

27/09/99|Emision de CD/ 688,450{60 dias Cancelable 'Importacién
de Importacion

09/12/99|Financiameinto de 435,562(180 dias Cancelablé Importacion
importacion

/'/7
Va V4
;o
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San isidro. 13 de mayo de 2002

RECIBIDO
2 4 MAYD 2002

Senores ' DIRECCION EJECUTIVA

23 6) VRS ‘ "

PROINVERSION o . _ rolQ;a

Av. Paseo de la Republica N°® 3361 ‘ LA RECEPCION NG E3 'fﬂ"”m””’”"

San Isidro.-
De nuestra consideracion :

Dando respuesta a su Oficio N°. 166/2002/DE/PROINVERSION del 14 de los corrientes,
en el que nes piden informacion sobre miembros del Directorio del Banco Continental que
fueron electos por la votacion de las acciones de propiedad directa o indirecta del Estado
durante el periodo 1993-2000, les manifestamos lo siguiente.

Hasta el afio 1995 y antes de su transferencia al sector privado, el Banco Continental fue
una Empresa del Estado de Eco nomia Mixta Sus Directores fueron elegidos por
consiguiente por el Estado Peruano, en forma directa o indirecta, como sigue
Junta General de Accionistas del 07 de Abril de 1993.
- Luis Hidalgo Viacava.
- José Tola Nosiglia.
- Luis Alcazar Freundt.
- Luis Castro Pareja.
.- “argarita Imano Konno.
- Mario Mejia Aranibar.
- César San Miguel Traverso.
- Manuel Vasquez Perales.
- Juan Villanes Hernandez.

Tumia General de Accionistas del 29 de Marzo de 1994,

- {Luis Hidalgo Viacava.

- Alcazar Freundt.
uis Castro Pareja.
duarde Castro Morales,

- boan Wollanes Henanaez




‘Banco Continental

Junta General de Accionistas del 17 de Marzo de 1993,
Se reeliuio al Directorio anterior.

Luego de vender fa mayor parie de su participacion accionaria en el Banco Continental, el
Estado conservo un porcentaje minoritario que permitio a CONADE designar, en la Junta
General de Accionistas del 19 de Mayo de 1995 a dos Directores, los sefiores Luis Hidalgo
\iacava v Jorge Peschiera Cassinelli.

Los Directorias de los Ejercicios 1996, 1997 y 1998, anos durante los cuales el Estado
mantuvo participacion en el Banco Continental, fueron elegidos por el voto unanime de
todos los accionistas presentes, 1o que incluye naturalmente el voto de las acciones que
directa o indirectamente correspondian al Estado. Los Directores elegidos por €sos
gjercicios fueron los siguientes:

Junta General de Accignistas del 19 de Mavo de 1995
Titulares: ‘

- Pedro Brescia Cafferata

- \Mario Brescia Cafferata

- [uis Maria Ybarra Zubiria

- Alex Fort Brescia

- Pedro Brescia Moreyra

- Antonio Ortega Parra

- Jose lunacio Goirigolzarri Tellaeche
- Jose Carlos Pla Royo

- Gonzalo Terreros Ceballos

- Luis Hidalgo Viacava

- Jorue Pechiera Casinelli

Suplentes:

- Manuel Zubiria Pastor

- Guillermo Suardiaz Roig

- Roberto Luengo Garcia

- Rafael Belinchon de Domingo Juan

Junta General de Accionistas del 26 de Marzo de 1996
Titulares: .

- Pedro Brescia Cafterata

- Mario Brescia Catferata

- Luis Maria Ybarra Zubiria

- Alex Fort Brescia

- Pedru Brescia Moreyra

ntomio Oreua Parra

wolzarn Tellasche

(v mal,
O NZaiu

Terreros Ceballos .

______
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- Salvador .‘.,; uf Poza
- .eu-'ﬂ__fc Pechiera Casinelh

Suplentes: v

- \lanw 1 Zubinia Pastor

- Suillermo Suardiaz Roig

- Rcc rto Luengo Garcia

- Rafael Belinchon de Domingo Juan

Junta General de Accionistas del 6 de Marzo de 1997
Titulares:

- Pedro Brescia Catferata

- Mario Brescia Cafterata

- Luis Maria Ybarra Zubiria

- Jose Carlos Pla Royo

- Pedro Brescia Moreyra -

- Alex Fort Brescia

. Jose Iunacio Goirigolzarri Tellaeche

- lznacio Sanchez Asiain Sanz

- Gonzalo Terreros Ceballos
- Salvador Majluf Poza
-~ Fernando Camet Picone

Suplentes:

- Mario Brescia Moreyra

- Fortunato Brescia Moreyra
- Ramon Monell Valls ’
- Maria Luisa Pefa Diaz

- Nanuel Zubiria Pastor

- Javier Sanchez Casajus -

- Fritz Dubois Freund

Junta General de Accionistas del 11 de Marzo de 1998 -

Titulares:

- Pedro Brescia Cafferata

- Mario Brescia Cafferata

- Luis Maria Ybarra Zubiria

- Inse Carlos Pla Royo

- Dad o Brescia Moreyra

- Alex Fort Brescia
Jose l:’r‘dt.‘u Goirigolzarri Tellaeche

- lunacio Sanchez Asiain Sanz
(

nnzalo Terreras Ceballos
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Alternns:

- Foarar Miors

- \Manue! Zubiria Pasto
Maria Luisa Pena Dlaz
- Javier Sanchez Casajus
- Oscar Blanco Sanchez
- Italo Mufioz Bazan

Suplentes:

- Eduardo Arbocco Valderrama

- Luis Fort del Solar

- Jesus Alberto Salazar Perez

- Ramon Amilibia Fernandez Iriondo
. Eduar Zamalloa Gallegos

—
o)
[%4]
=

der 1;1‘ Dir
ticipacion de

re
|
i

QJ.

Juanta General de .-\ccionistf\s del 16 de Marzo de 1999

Titulares:

- Pedro Brescia Cafterata

- \Mario Brescia Cafferata

- Luis Maria Ybarra Zubiria

- Jose Carlos Pla Royo

- Pedro Brescia Moreyra

- Alex Fort Brescia

- Jose lenacio Goirigolzarri Tellaeche
- lunacio Sanchez Asiain Sanz

- Gonzalo Terreros Ceballos

Alternos:
- “ario Brescia Moreyra
- Tortunato Brescia Moreyra

- cse Sevilla Alvarez
- 'xi;nue! Zubina Pastor
- f3vier Sanchez Casajus

Trancisen Mambritla del Corral

Suplentes:
- Eicarde Arbocco \r'a’derrama

\iarsan

ctorios a partir del altimo de los mencionados,
as acciones de propiedad del Estado y fueron los siguientes:

00349

fueron elegidos sin
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Junta General de Accionistas del 24 de Marzo de 2000
Titulares:

- Pedro Brescia Cafferata

- \ario Brescia Caflerata

- Luis Maria Ybharra Zubiria

- Jose Carlos Pla Rayo

- Pedro Brescia Moreyra

- Alex Fort Brescia

- Jose lgnacio Goirigolzarri Tellaeche
- lunacio Sanchez Asiain Sanz

- Gonzalo Terreros Ceballos

Alternos:

- Mario Brescia Moreyra

- Fortunato Brescia Moreyra

- Jose Sevilla Alvarez

- Francisco Mambrilla del Corral
- \fanue! Zubiria Pastor

- Pedro Rodriguez Tamayo

Suplentes:

- Edgardo Arbocco Valderrama
- Luis Fort del Solar

- Carlos Area Usatorre

- Vanuel Torres Alarcon

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion o ampliacion de la presente.

A

Eduardo  Wiese Bai0

o Agesofid: Jund\ca

\nsmucnonal

Atentamente,

:Dﬂil'exa Gonzdler de Séent Gersnts d

Sup - Gerente General
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Sefor - T
Victor Joy Way ! ' :
Presidente }
Congreso de la Republica

Me dirijo a usted, en relacion al Oficio N° 3571-2LO-CR-DL-P, mediante el cual
solicitan informacién referida a los actuales Accionistas y Directores del Banco
‘ Continental. '

Sobre el particular,'informo a usted lo siguiente:

s Principales Accionistas al 96.06.30.

Holding Continental S.A, 68,57 %

Ministerio de Economia y Finanzas 19,05%
Financiera San Pedro S.A. 8,61%
Otros 3,77%

e Directorio elegido en la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de marzo de

1996.
Sr. Pedro Brescia Cafferata Presidente
Sr. Mario Brescia Cafferata 1er. Vice Presidente
N Sr. Luis Maria Ybarra y Zubiria - 2do. Vice Presidente
Sr. José Carlos Pla Royo Director Gerente General
“Sr. Pedro Brescia Moreyra Director.
_\-Sr. Alex Fort Brescia Director
Sr. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche Director
\Sr. Antonio Ortega Parra Director
~Sr. Jorge Pescheira Cassinelli - Director - MEF
~Sr. Gonzalo Terreros Ceballos Director
_Sr. Salvador Majluf Poza Director - MEF

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi mas distinguida
consideracién.

MANUEL VASQUEZ PERALES’
Superintendente de Bancay Seguros
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: privatizacion del Bunco Continental. mediante la cual Holding Continen-
!

tal S.A. adquirid inicialmente €
Estado v con posterioridad el 8%. determind que en ]

| 60% de las acciones de propiedad del
unta General Extraordinana

de Accionistas del 19 de mavo se modificara el Estaruto del Banco. eligiera un
Auevo Directorio v se reestructurara la Plana Gerencial.

El Directorio del Banco durante el ano 1995 fue el siguiente:

BANCO CONTINENTAL
DIRECTORIO

Hasta el 19 de mavo de 1995:
Sr. Luis Hidalgo Viacava

Sra. Margarita Imano Konno
r. Luis Alcazar Freundt

Sr. Eduardo Castro Morales

ty

{.
~

Sr. Litis Castro Pareja

- Francisco Moreno Ortiz

r. César San Miguel Traverso
r. Juan Villanes Herndndez

%]

L

A partir del 19 de mayo de 1995:

Sr. Pedro Brescia Cafferata

Sr. Mario Brescia Cafferata

Sy Luis Maria Ybarray Zubiria

Sr. José Carlos Pla Royo

Sr. Pedro Brescia Moreyra

Sr. Alex Fort Brescia

Sr. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche
Sr. Luts Hidalgo Viacava

Sr. Antonio Ortega Parra

Sr. Jorge Peschiera Cassinelli

I+ Gonzalo Terreros Ceballos

31 Rajael Belinchdn de Domingo Juan
Si Roberto Luengo Garcia

Sr Guitiermo Suardiaz Roig

Sr o Maine! Zubiria Pastor

Presidente

* Vice Presidenta

Director
Director
Director
Director
Director
Director

Presidente

ler. Vice Presidente
2do. Vice Presidente
Director Gerente General
Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

Suplente

Suplente

Suplente

Suplente
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‘

e General Adjunto

ren
. Awgusto Pérex Turerc
Auditor General
Dr lavier Casiro Salinas
Asesoria Legal

A partir del 19 de mavo de 1993
Sr. José Carlos Pia Royo
Director Gerente General
Sr josé Manuel Baiios Santos .
General Adjunto del Aréa de Finanzas
Sr. Juan Gonzalez Lucas
5 e General Adjunto del Area de Organizacion v Sistemas Operativos
Sr Javier Lodin Gonzdlez
Gerente General Adjunio del Area de Riesgos v Banca Corporativa
$r Barolomé Lopez L110s '
Gerante General Adjunto del Area de Banca Comercial
S Ferrando Poﬂuamv ero Quevedo
Gerente General Adjunto del Area de Recurios Humanos

Sy Romman Bueno Acena
sudilor uenerax

Sr Jesiis Alberto Salazar Pérez
Aseser dela l[a Direccién

Diva. Dominga Sota Nadal
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DIRECTORIO

BOARD OF DIRECTORS

PRESIDENTE  CHAIRMAN

~
i

PRIMER VICE PRESIDENTE / FIRST VICE PRESIDENT

ST

SEGUNDO VICE PRESIDENTE / SECOND VICE PRESIDENT

" DIRECTOR GERENTE GENERAL / ALANAGING DIRECTOR - CEO

ST

132 . R
i clros Bresdns Laiieran

NMarier Brescia Cafferata

CLuis Marta de Yhurra v Zubiria

José Carios Pla Rovo

DIRECTORES / DIRECTORS

Ng
S

ST

Pedro Brescia Morevra

Alex Fort Brescia

0sé lgnacio Goirigolzarri Tellaeche
sonzalo Terreros Ceballos

O
T:

crnando Camet Picone (Desde - Since $5.3.97)

- Fritz Dubois Freund Desde * Since 4.8.97!
snacic Sdnchez Asiain Sanz {Desde - Since 6.3.97)
r Sabvador Mailuf Poza tHasta - Until 3.8.97)
¢ Antonio Ortega Parra (Hasta  Unil 5.3.97)

DIR_ECTOR_ES SUPLENTES / DEPUTY DIRECTORS

©Zeilesy o Suardinz Roig (Hasta - Und

“anuel Zubiria Pastor

F«,lmmm Brescia Morevra (Desde - Since 6.3.97)

Juaric Brescia Morevra (Desde - Since 6.3.97)

- Ramdn sonell Valls (Desde - Since 6.3.97)

{4 Luisy Pena Diaz (Desde . Since 6.3.97)
chez Casajus (Desde  Since 6.3.97)

o Luengo Garcia (Hasta  Until o

]

3
5397

e :m;mhon De Domingo Juan (Hasta Until 5.3.97)
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DIRECTOR GERENTE GENERAL / MANAGING DIRECTOR - CEO

S

GERENCIAS GENERALES ADJUNTAS / EXECUTIVE COMMITTEE

r. losé Carlos Pla Rovo

3r, josé Manue! Banos Santos i srea de Finanzas . Finance Manager)

Sr. juan Gonzalez Lucas ( Area de Organizacion y Sistemas Operativos
Organization and Operating Systems Manager)

1. lavier Lodin Gonzalez (Area de Riesgos v Banca Corporativa. Risk and
Corporate Banking Manager)

sr. Banzlomé Lopez Lrios ~ (Area de Banca Comercial / Commercial Banking -
Manager) s

Sr Javier Marin Estevez ( Area de Mercados = Markets Manager)

~t. Fernando Portocarrero Quevedo lArea de Recursos Humanos . Human Resources
Manager)

SUB GERENCIAS GENERALES / ASSISTING GENERAL MANAGEMENT

Dy Toringa Sota Nadal ( asesor Legal  Legal Counselor!

<L

5,0 onso Zarate Rivas Gerente de Banca Corperativa  Corporate Banking
Manager:
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Sistema Peruano de Informacion Juridica

LEY N° 23835 (")

(*) Derogada por la Tercera Disposicion Final de la Ley N° 26850 publicada el 03-08-97

RICARDO MONTEAGUDO MONTEAGUDO
Presidente del Congreso

POR CUANTO:

El Congreso ha dado la Ley siguiente:

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DEL PERU;
Ha dado la Ley siguiente:

Articulo 1.- Los Directores Superiores y Directores Generales de los Ministerios y los que
ocupan cargos equivalentes en empresas publicas o de -economia mixta, no pueden ejercer ninguna
actividad lucrativa ni intervenir, directa o indirectamente, en la direccion o ge'stio'n' de empresas
privadas que tengan relacién con el Estado. :

CONCORDANCIA: D.S. N° 143-88-PCM, Titulo Vil, num. 1 c)
D.Leg. N° 758, Art. 17 '
D.S. N° 059-96-PCM, Art. 27

Articulo 2.- En la contratacion con fondos publicos de obras o suministros asi como en la
adquisicién o enajenacién de bienes, que se efectien por licitacion o concurso publico o en cualquier
otra forma prevista legalmente para los casos de emergencia, no pueden intervenir, como postores,
los funcionarios referidos en el Articulo anterior, ni las persohas juridicas en las que ellos sean
accionistas, siempre que su participacion sea mayor del diez por ciento del capital social.

Articulo 3.- Tampoco pueden participar en las licitaciones, concursos y demas casos
previstos en el Articulo 2 de esta ley, los parientes de los funcionarios aludidos, dentro del cuarto
grado de consanguinidad y segundo de afinidad, ni las personas juridicas en las que éstos tengas
semejante participacion si la buena pro corresponde decidiria a aquellos.

Articulo 4.- La prohibicién de que tratan los dos articulos precedentes subsiste hasta
pasados tres afios de hecha la transferencia de acciones a terceros.

Articulo 5.- Las normas de esta ley son aplicables a las personas mencionadas en la
segunda parte del Articulo 60 de la Constitucién Politica del Perd, en cuanto le sean pertinentes.

Articulo 6.- La presente ley rige desde el dia siguiente de su publicacion.
POR TANTO:

Habiendo sido reconsiderado por el Congreso el proyecto de ley con excepcion del articulo
observado por el sefior Presidente de la Republica; y, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
193 de Ja Constitucion, mando se comunique al Ministerio de Justicia, para su publicacion y
cumplimiento. :

04/06/03 05:15:20 p.m. Pagina 1
Actualizado al: 30/04/03
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Sistema Peruano de Informacion Juridica

Casa del Congreso, en Lima, a los catorce dias del mes de Mayo de mil novecientos
ochenticuatro.

RICARDO MONTEAGUDO
Presidente del Congreso

ALBERTO GOICOCHEA ITURRI
Senador Secretario del Congreso

PEDRO BARDI ZENA
.Diputado Secretario del Congreso

Lima, 18 de mayo de 1984
Cumplase, comuniquese, registrese, publiquese, y archivese.

MAX ARIAS SCHEREIBER PEZET
Ministro de Justicia

04/06/03 05:15:20 p.m. Pagina 2
Actualizado al: 30/04/03
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1.6. Caso: La Privatizacion de ELECTROLIMA

La empresa regional de servicio publico de electricidad ELECTROLIMA fue
privatizada entre 1994 y 1996. En el caso de ELECTROLIMA los resultados de la
privatizacién en el bienestar de ]a poblacién son mixtos, se ha producido una ampliacién de la
frontera eléctrica, el mimero de clientes y la mejora en la calidad de los servicios. Sin embargo,
ello ha venido acompafiado de enormes privilegios tributarios, alza de tarifas y reduccién de la
mano de obra en el sector.

La Pre-privatizacién: El marco Jegal del sector eléctrico

El decreto ley N° 25844 (la ley) del 19 de Noviembre de 1992, mas conocido como Ley
de Concesiones Eléctricas, derogé a la ley 23406 de Mayo de 1982, conocida como Ley
General de Electricidad que fue el anterior marco normativo del sector eléctrico. Al hablar de
“Concesion” ya estamos ante una connotacion diferente, como lo refiere el diccionario de la
Real Academia Espafiola:

Concesion: Otorgamiento gubernativo a favor de particulares o de empresas,
bien sea para apropiaciones, disfrutes o aprovechamientos privados en el dominio
publico, segun acontece en minas, aguas o montes, bien para construir o explotar
obras publicas, o bien para ordenar, susteniar 0 aprovechar servicios de la
administracién general o local

Asi, esta nueva orientacién de la ley hacia el sector privado, ya sea nacional o
doméstico, buscé aligerar la actividad empresarial del Estado que habia sido muy cuestionada
en los tltimos afios previos a la privatizacion. En la ley se introducen tres nuevas caracteristicas
al mercado eléctrico: (a) Separacién de las actividades de generacion, transmision, distribucién
y comercializacion; (b) Nuevo método de calculo de las tarifas en base a criterios de eficiencia;
y (c) Creaci6n del Comité de Operacién Econdmica del Sistema (COES) y fortalecimiento asi
como una mayor asignacion de labores a la Comisién de Tarifas Eléctricas. La Direccion
General de Electricidad (DGE) pasé a encargarse de las autorizaciones y concesiones para la
operacion en el sector eléctrico, aunque mantuvo otras funciones (fiscalizacién, hacer cumplir
las disposiciones legales, etc.) por lo menos hasta diciembre de 1996, cuando por la ley 26364
se cred el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia (OSINERG) que empezé a
funcionar efectivamente desde 1998. :

Se puede considerar como un €rror el hecho que se haya creado, con posterioridad a la
privatizacion, el organismo encargado de las tareas de fiscalizacion de 1a DGE, cuando éste
debi6 crearse de haber sido posible dentro de la ley 25 844, como sucedid, por ejemplo, en
Argentina con el Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE). Es también notorio que
la legislacién no regulara, sino hasta 1997, la posible formacién de monopolios y oligopolios en

el sector.

32
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El proceso de venta

El inicio del proceso de privatizacion de ELECTROLIMA se da con la promulgacion de
la Resolucion Suprema 282-92-PCM del 22 de Mayo de 1992, la cual incluye a
ELECTROLIMA y ELECTROPERU en el proceso de promocion de la inversion privada.

La Resolucién Suprema 117-93-PCM del 25 de Marzo de 1993 creé el Comité Especial
para la Privatizacién d¢ ELECTROLIMA (CEPREL), el cual estuvo integrado por Luis Carlos
Rodriguez Martinez (presidente), David Bracale Delgado, Emilio Navarro Castafieda y Luis
Puertas Moreno. Mediante Resolucion Suprema 134-95 del 2 de Mayo de 1995 se acepto la
renuncia de Luis Carlos Rodriguez Martinez y se nombré como nuevo presidente del CEPREL
a Pedro Sanchez Gamarra. Quizas esta salida de Rodriguez Martinez se debi6 al fracaso en la
venta de EDEGEL en 1994 y la postergacién de su subasta hasta Octubre de 1995.

La Resolucién Suprema 165-93-PCM del 11 de mayo de 1993 ratificé el acuerdo dela

- COPRI de proceder con la separacién de ELECTROLIMA en empresas estatales de derecho

privado segin lo acordado en la ley de Concesiones Eléctricas. Mediante la Resolucién

Ministerial 336-93-EM-VME y por acuerdo de la Junta General de Accionistas de

ELECTROLIMA del 30 de diciembre de 1993 se procedio a la constitucién de las empresas de

distribucion de electricidad EDELNOR y EDELSUR y de la empresa de generacion de
electricidad EDEGEL. . :

CEPREL contraté los servicios de consultores para diferentes aspectos:

=  Coopers & Lybrand para realizar un estudio global inicial de la
empresa.

©  Estudio Luis Echecopar, para dar asesoria legal.

=  International Finance Corporation, como asesor financiero,
encargado de la elaboracion del plan de privatizacién y
prospeccion de postores.

=  Arthur Andersen, para la preparacion de los Estados Financieros
de ELECTROLIMA al 31 de diciembre de 1993

Venta de Edelnor y Edelsur

Los precios base se fijaron en US$ 127.72 millones para EDELNOR y en US$ 129.42
millones para EDELSUR. Estos precios fueron fijados mediante la metodologia de Valor Neto
de Reposicién determinado por la Comisién de Tarifas Eléctricas (CTE) en mayo de 1993. Al
respecto cabe mencionar que CEPREL no presentd una justificacion respecto al porqué de la
decision de escoger la valorizacién de la CTE. Sin embargo, este precio resulta mucho maés
atractivo si lo comparamos con la metodologia mas usada como es la de flujos descontados que
otorgaba valores entre US$ 117.95 millones y US$ 101.65 millones para EDELNOR y de US$
141.21 millones y US$ 117.63 millones para EDELSUR (dependiendo de que se incluya o no
deuda para financiar nuevas inversiones)” '

2 Cabe sefialar que si se toma el valor de reposicion como el precio piso para la fijacion del precio base, es
probable que una eventual voluntaria revaluacion de activos previa al proceso de privatizacion hubiese elevado el
valor de reposicién y por ende el precio piso para el precio base. También es cierto que el precio finalmente
pagado fue superior en los tres casos al precio base, sin embargo, para intentar medir la ganancia efectiva
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La presentacion de las ofertas econdmicas por el 60% de las acciones de ambas empresas fue
realizada el 12 de julio de 1994. _ '
Los consorcios ganadores fueron los siguientes: _
- Para EDELNOR: Inversiones Distrilima, quien ofrecié US$ 176.49 millones. Entre sus
accionistas mas importantes estaban ENERSIS de Chile y ENDESA de Espafia
- Para EDELSUR: Ontario Quinta AVV, quien ofreci¢ US$ 212.12 millones. Entre sus
accionistas estaban Ontario Hydro de Canadé y Chilquinta de Chile '
El 18 de agosto se produjo el acto de cierre con el pago del precio pactado por parte de los dos
consorcios. Nuevamente los precios base fueron bastante menores de lo obtenido en el
mercado.

Venta de Edegel

CEPREL hizo su propuesta de precio base para EDEGEL que estuvo entre US$ 249 millones y
US$ 349.8 millones. El MEM se opuso a este precio y propuso otro, aprobado por la COPRI,
que era de US$ 530 millones. A ese precio sé realizd la subasta, pero no hubo postores
interesados y la venta se paralizé temporalinente hasta el 11 de julio de 1995. CEPREL propuso
un nuevo precio base de US$ 373 millones (US$ 273 en efectivo y US$ 100 millones en
papeles de la deuda) y un compromiso de ampliacion de la capacidad de generacién de la
central térmica de Santa Rosa en 100 MW por US$ 42 millones. El 17 de octubre de 1995 se
realizé la subasta y resulté ganador el Consorcio Generandes Co., quien ofrecio US$ 524
millones. Entre los accionistas mas importantes del consorcio se encontraban Entergy Corp. de
Estados Unidos y ENDESA de Chile.

Hechos Principales Alrededor de la Privatizacién

Saneamiento legal v financiero de la empresa

Al momento de realizar la separacion de las empresas de distribucion y de generacion,
no solamente se dio la separacién de activos fijos, sino que se efectu6 la reparticion de los
pasivos o deudas entre las empresas resultantes. La tinica empresa que légicamente debia tener
una gran cantidad de pasivos era EDEGEL puesto que al tratarse de una empresa de generacién
los proyectos de inversion requerian de grandes fondos conseguidos a través de préstamos de
largo plazo.

Sin embargo, de la cantidad total de Deuda de Largo Plazo, sélo se transfiri6 algo
menos de la quinta parte a EDEGEL (8/. 53 millones). Esta deuda comprendia el préstamo
efectuado con el Banco de la Nacién (para financiar la presa Yuracmayo) y créditos con bancos
comerciales y con COFIDE. Se dejo pues a ELECTROLIMA con la mayor cantidad de deudas,
que fueron tratadas inicialmente a partir del Decreto Supremo 065-87-EF con el cual el Estado
se encargd de la deuda incumplida por la empresa entre 1982-1986 al asumiir la posicion de
deudor ante los acreedores internacionales. Este decreto establecia en su articulo 2 que el
Estado asumia las deudas vencidas y no pagadas de ELECTROPERU y de sus empresas

obtenida en el proceso de venta debe conocerse primero cual era el valor de reposicion de las empresas de
electricidad una vez efectuada fa correccion contable.



regionales del periodo mencionado. Esta deuda seria reembolsada con un periodo de “veinte

afios de gracia” a partir de la entrada en vigencia del decreto.

Lo que podemos percibir de este problema financiero es que el Estado asumid
completamente por el decreto supremo 065-87-EF una deuda inmensa, por valor de 472
millones de dolares, estableciendo para su reembolso un periodo de gracia que parece absurdo:
veinte afios. Sin embargo, mediante el D.S. N° 099-93-EF se redujo dicho periodo en casi 15
 afios estableciendo como primer pago el 30 de setiembre de 1992. Este ultimo decreto tenia
como finalidad limpiar a la empresa de sus deudas antes del proceso de privatizacién.

Revaluacion de activos, convenios de estabilidad v doble depreciacién

La ley N° 26283 del 10 de enero de 1994 determind que se exoneraban de todo tributo
(impuesto a la renta, inscripcion en registros publicos, etc,) la formacién y otros actos,
contratos y transferencias patrimoniales derivados de acuerdos de fusidn o division de toda
clase de personas juridicas. Ya antes se habia dado otra norma que exoneraba de todo tipo de
impuestos a los procesos de fusién mas no a los de divisién (D.L. N° 25601 del 7 de Junio de
1992).

El Decreto Supremo 120-94-EF del 19 de septiembre de 1994 fue el reglamento de la
ley 26283. Este reglamento establece en su Articulo 1 que “...1a diferencia entre el mayor valor
pactado y el costo computable..., no estara gravada para el que la efectud, siempre que sea
capitalizada en acto previo a la fusion o divisién...” Y en el Articulo 2 dice que “Para efecto del
Impuesto a la Renta, los bienes transferidos como consecuencia de la fusion o divisién de
personas juridicas a que se refiere el articulo anterior, tendran como costo computable para la
adquirente, el valor al que fueron transferidos, el cual no podra exceder del valor de mercado,
~ debidamente sustentado...” Las implicancias de estos dos articulos sobre las empresas eléctricas
fueron las siguientes:

a) Se permiti6 la revaluacion de activos.previa a la fusién o divisién de empresas por

montos, como lo sefiala el Articulo 2, no mayores al valor de mercado. Es decir se

permitié revaluar equipos con un buen tiempo de antigiiedad. Los montos de
revaluacion fueron los siguientes (en millones de nuevos soles)

EMPRESA ANTES DE LA DESPUES DELA | MAYOR VALOR
REVALUACION REVALUACION REVALUADO
EDELNOR 292 872 580
LUZ DEL SUR 294 877 383
TOTAL 586 1,549 963

b) En virtud del articulo 2 del Decreto Supremo 120-94-EF, se permiti6é que la empresa
deprecie sobre el mayor valor revaluado, lo que implicaba permitirle volver a depreciar
activos que ya habian sido depreciados. Los ratios de depreciacion acumulada de los
activos fijos antes de privatizarse ELECTROLIMA fueromn:

I
o
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1991 199 1993

cpreciacion acumulada a 44.28% 58.66% 58.77%
ctivo fijo

¢) Como consecuencia de este beneficio tributario, las empresas eléctricas pudieron
ademas de no pagar impuestos debido a la utilidad antes de impuestos “aparentemente”
pequefia o negativa,3 pagar grandes dividendos a sus accionistas (miles de soles
constantes del 2001), como lo revela este cuadro de pago anual de dividendos:

1995 1996 1997 1998 l 1999 2000 2001
EDELNOR | n.d 143,048.93| 168,641.49 120,479.78| 138,204.11] 34,218.260 131,443.00
ILUZ DEL . A . :
UR 39,934.52] 30,909.98 101,439.58 180,315.37) 126,712.61 195,791.69 154,843.00

La ley 26283 era de caricter temporal ya que otorgaba un beneficio tributario a las
empresas privadas en general. Sin embargo, fue prorrogada hasta 1998 (el periodo en el cual
Jorge Camet fue miristro de Economia), afio en que mediante la ley 27034 se derogaron los
beneficios otorgados por la ley 26283. ' :

En Julio del 2001 la SUNAT acot6 a las empresas eléctricas el impuesto a la renta del
afio 99 (EDELNOR por S/. 41 millones y Luz del Sur por S/. 28 millones) Estas empresas no
pagaron dichos impuestos argumentando que el beneficio de excepcion establecido por el D.S.
120-94-EF formaba parte de las “normas congeladas” en virtud a sus convenios de estabilidad
juridica firmados con el Estado al momento de la privatizacién. En tal sentido sefialaron que era
un derecho adquirido seguir depreciando lo ya depreciado.

Existen varias razones por las cuales este tema, en opinion de la Comision, no debid ser
llevado a arbitraje a finales del 2001. Los principales son: (a) Se trataban de atribuciones del
imperio del Estado segin lo establece el inciso 4° del articulo 1° de la Ley General de Arbitraje;
y (b) Al haber presentado sus reclamos a la SUNAT, las empresas eléctricas reconocen en ella
al ente encargado de la cobranza de los impuestos. Por tal razén lo mas légico era concluir con
la etapa administrativa en Sunat y luego, en caso de no aceptarse el reclamo, ir al arbitraje.

Las empresas se fueron por la via que sintieron no les fallaria en este caso: el arbitraje.
En efecto, los resultados para Luz del Sur y Edelnor no pudieron ser mds favorables con sendos
Jaudos arbitrales a su favor, pero lo peor es que el Estado no apeld, ni solicité la nulidad del
lando renunciando a sus pretenciones antes que culmine todo el proceso.

Tarifas Electricas

Las tarifas eléctricas, a diferencia de la década de los 80, son fijadas actualmente en
base a criterios técnico-econémicos de eficiencia. Sin embargo, existen ciertas deficiencias en

3 | a utilidad operativa de las empresas eléctricas se veia seriamente disminuida por el monto adicional de
depreciacion de los activos revaluados. Es decir, se llegaba a tener una utilidad antes de impuestos ficticia, que
incluia no solamente el monto de depreciacion del ejercicio sino también la depreciacién de los activos revaluados,
que como vimos no fue permitido por ley.
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la fijacion de tarifas que no fueron previstas en un inicio y que podrian haber tenido efectos
importantes sobre los usuarios.

El Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) es el tercer componente del Valor Agregado de
Distribucién (VAD). La Comisién de Tarifas Eléctricas reconoce taxativamente 2 conceptos
asociados con el VNR: , )

a) En el articulo 65 de la ley se dice que el costo de inversion seré la anualidad del Valor

Nuevo de Reemplazo del Sistema Econémicamente Adaptado
b) En el articulo 76 de la ley se dice que el Valor Nuevo de Reemplazo representa el costo
de renovar las obras y bienes fisicos destinados a prestar el mismo servicio con la
tecnologia y precios vigentes.
Fl mecanismo para la fijacién del VAD requiere que los concesionarios le envien a la
CTE la informaci6n necesaria para el cilculo, pudiendo rechazar ésta bienes innecesarios.

La controversia sobre respecto a la fijacion del VNR se dio en 1997 cuando se fijé por
segunda vez el VAD (se fija cada cuatro afios, segtin ley). EDELNOR present6 un recurso de
reconsideracién en el calculo por parte de la CTE del VNR, puesto habia resultado ser mucho
menor que el VNR calculado por €llos. Consideraron que la CTE actud ilegalmente al aplicar el
concepto de VNR explicito en el articulo 65 y no el del articulo 76 que considera la inversion
real de las empresas. La CTE respondi6 que el unico concepto de VNR reconocido era el del
articulo 65, en el cual debe primar la eficiencia de las inversiones de las empresas eléctricas y
no los gastos innecesarios. Al ultimo, la CTE reconoci6 un porcentaje adicional del VNR de
EDELNOR. Aunque el problema siguié incluso hasta el poder Judicial, las empresas eléctricas
no persistieron y aceptaron la ultima decision.

La estructura de la propiedad en el mercado eléctrico puede ser determinante para la
fijacion de tarifas y por ende del bienestar de los usuarios. En nuestra legislacion si bien se ha
dado la potestad a os usuarios que consumen demandantes de mas de IMegaWatio de potencia
la capacidad de negociar “libremente” sus contratos con las empresas eléctricas (sean de
distribucién o de generacion), por otro lado se decide la suerte de la tarifa del mercado
regulado, (usuarios que consumen menos, como los domicilios y pequefias empresas) al
“atarla” a la tarifa del mercado libre, es decir, mediante el mecanismo de comparacion,
establecido en la ley, usado al momento de fijar las tarifas en barra, el precio medio tedrico (en
el mercado regulado) no debe diferir en mas o menos del 10% del precio medio libre.

En caso que el precio medio del mercado regulado exceda al precio libre, se debe
realizar un ajuste del primero para poder volver a estar en el rango permitido. Esto obviamente
seria correcto si el mercado libre fuera verdaderamente competitivo. Sin embargo encontramos
todo lo contrario, con las empresas eléctricas de distribucién imponiéndose sobre la mayor
parte de los clientes libres que se encuentran en sus ireas de concesién. Esto hace que el precio
medio libre sufra una distorsién y se ubique en un punto de equilibrio demasiado alto que
termina perjudicando a los consumidores finales.

Situacién Laboral
Los trabajadores fueron perjudicados como consecuencia de la privatizacién de

ELECTROLIMA S.A. Desde que el proceso se inici6 hasta la fecha, (en los dos ultimos afios
en menor intensidad) se ha producido una dréstica reduccion de personal, empleandose para

L4,



00368

ello modalidades como la masiva invitacién al “retiro voluntario”, por el que se obligd a casi
2,000 trabajadores a renunciar utilizandose para ello diversas formas de coaccion.

Esta modalidad ha servido le sirve al empleador para “demostrar” que en cada empresa
privatizada no se producen despidos, sino que los trabajadores se retiran “voluntariamente” a
través de la presentacion de su respectiva carta de renuncia. Se oculta la coaccién efectiva que
se cierne sobre los trabajadores para que tomen esta decision: los trabajadores que no aceptaron
retirarse “voluntariamente “fueron luego incluidos en ceses colectivos autorizados por la
Autoridad Administrativa de Trabajo, pero esta vez sin “incentivos” econémico de ninguna
clase. Entre 1994 y 2001 se despidieron en total 776 trabajadores.

La politica de reduccién masiva de personal en las empresas se llevé a cabo sin importar
el despido de trabajadores eficientes y con experiencia. En muchos casos, sobre todo en
EDEGEL, en 1996, la presion para que renuncien los trabajadores empez06 con los propios
dirigentes sindicales de _estas empresas.

ANTES DE LA VENTA

AGOSTO DE 2001
EDELNOR 1140 83]
LUZ DEL SUR 1173 835
EDEGEL 648 519

Las contribuciones reembolsables para ampliar la cobertura de distribucién eléctrica v la
afectacion de los recursos del Fonavi

Antecedentes

La Comision ha investigado sobre el destino de los recursos del Fondo Nacional de
Vivienda, en lo concerniente a su utilizacién por el Gobierno de Alberto Fujimori, en el
financiamiento de proyectos de ampliacién de la cobertura de distribucién eléctrica a cargo de
las empresas concesionarias EDELNOR y LUZ del SUR. Los hechos, irregularidades y delitos
presumiblemente cometidos en este proceso, se encuentran contenidos en el Informe Especial
presentado al Congreso el pasado 06 de Mayo del 2002.

Uno de los objetivos de la privatizacion de las empresas eléctricas del Estado, dispuesta
a partir de la expedicion de la Ley de Concesiones Eléctricas, D. Ley 25844 del 19-11.92, fue
ampliar la cobertura con inversién proveniente de los nuevos operadores. Atendiendo a la gran
demanda de la poblacién por este servicio, la norma aparentemente pretendia favorecerla,
permitiendo que los nuevos usuarios financien sus propias obras de ampliacién y, disponiendo
que la inversién sea reembolsada por las concesionarias en forma y plazo pre determinado por
el usuario, asegurando la devolucién del valor real de cada proyecto. Una vez entregadas las
obras, el concesionario debia concretar con el usuario el valor del proyecto y la modalidad y
fecha de devolucion de las contribuciones; de no cumplir con ello, el concesionario debia
abonar el interés compensatorio y moratorio.
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Luego del Golpe de Estado del 5 de Abril, el gobierno de facto distorsion¢ la naturaleza
de los recursos del FONAVI y, mediante D. Ley 25520, del 27.05.92, lo adscribe al Ministerio
de la Presidencia (exprofesamente creado para el clientelaje politico) y varia su finalidad hacia
el financiamiento de obras de infraestructura sanitaria, electrificacion, construccion de centros
comunales y pavimentacion de vias, entre otros fines. Asi, se permite que los recursos de esta
contribucién sean canalizados a atender préstamos de la poblacion para financiar 560 proyectos
de electrificacion por un valor total actualizado a Julio del afio 2000 de U.S.$ 104’ 859, 000;
equivalente a S/. 367° 007, 000 Nuevos Soles.

Los préstamos de los recursos del FONAVI, debian ser honrados por los mismos
usuarios, conforme las concesionarias vayan devolviendo las contribuciones reembolsables
efectuadas. Lo primero que se observd fue el incumplimiento en concretar la valorizacion de
los proyectos, asi como la forma y plazo de devolucion; es decir, las concesionarias recibian la
obra, las incorporaban a su patrimonio, cobraban por los servicios que brindaban y que esas
mismas obras habian permitido y no devolvian las contribuciones efectuadas por los usuarios.

En este contexto, el 27.08.98., se promulga la Ley 26969, “Ley de Extincion de Deudas
de Electrificacion y de Sustitucién de la Contribucién del FONAVI, por el Impuesto
Extraordinario de Solidaridad”. Con ello, se ordené la liquidacion del FONAVI y la
desactivacion de su Unidad Técnica Especializada UTE FONAVI, se extinguen las deudas de
los pobladores provenientes de préstamos para obras de electrificacion y, se transfiere al Estado
el derecho de acreencia de las contribuciones reembolsables efectuadas por los usuarios con los
préstamos del FONAV], facultindose al MEF su cobranza.

Con la citada norma , el gobierno se redituaba una mayor aceptacion politica en
sectores de la poblacion que adeudaba, en un contexto donde ya empezaba a aparecer su
descomposicién generada por la corrupcién y, a la vez, se favorecia a las empresas
concesionarias quitindoles el peso de las multiples reclamaciones de las que venian siendo
objeto por incumplir con la devolucién de las contribuciones.

El proceso de cobranza

De acuerdo con las disposiciones legales sobre la materia, UTE FONAYVI en desactivacion
debia determinar el valor total de los proyectos financiados con recursos del FONAVly
procederse a la suscripcién del convenio de pago entre la Comisién Liquidadora del Fonavi
COLFONAVI y cada una de las empresas concesionarias. De no mediar acuerdo, la norma
disponia que debia acudirse a un arbitraje.

La Cobranza a EDELNOR

Se inicia el 13.01.00, cuando la COLFONAVI comunica al Sr. David Saettone
Watmough, Jefe del Gabinete de Asesores del MEF, que el monto de la deuda de EDELNOR
ascendia, a Diciembre de 1999, a la suma de S/.217°919,144 Nuevos Soles.

Durante el mes de junio del 2000, se produjeron reuniones de conciliacién en las que
EDELNOR cuestioné la deuda. Al no llegarse a un acuerdo con la COLFONAVI, ésta
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presentd al MEF, en Julio del mismo afio, la relacion de los 366 proyectos financiados a 95,265
prestatarios, que ascendian a S/. 240°976,038 Nuevos Soles, como costo real de obra con tasa
promedio; recomendando 2 la vez acudir a un arbitraje. Sin embargo, en agosto del 2000, por
indicacién del ex Ministro de Economia Carlos Bolofia Behr, los miembros de la COLFONAVI
llegan a “un arreglo” con los representantes de EDELNOR Yy se conviene en la devolucion de
s6lo U.S.$ 28°000,000, menos del 40% de su deuda.

La Comision Investigadora determiné que en el proceso de determinacion de la deuda y
cobranza de las contribuciones reembolsables a la concesionaria EDELNOR, se efectuaron las
siguientes irregularidades:

- La implementacién de las negociaciones y acuerdos, fueron impulsados por David
Saettone, Jefe del Gabinete de Asesores del MEF, quien también representaba intereses
particulares al ser funcionario “prestado” por el Banco de Crédito al MEF y dada su
cercania con el Presidente de Directorio de dicha Edelnor, Sr. Reynaldo Llosa Barber,
directivo del Banco de Crédito, propietario del 15% de las acciones de dicha empresa.
En la actualidad ambos son ‘ - '

- directivos en el citado Banco.

- TInexistencia de estudios técnicos que sustenten la reduccion en el monto de la deuda de
la empresa con el Estado.

- Oscuros procedimientos de negociacion llevados a cabo en clubes privados, entre el
presidente de la COLFONAVI Sr. César Hernédndez Marquez y los directivos de
EDELNOR. .

- Informales directivas impartidas por el ex ministro Carlos Bolofia, para establecer
monto final mediante negociaciones arbitrarias.

- Inexistencia de actas de reuniones y beneficio adicional por pago al contado,
convirtiendo 47 millones de délares a plazos, en 25-millones al contado. .

- Inexistencia de acuerdo previo de la COLFONAVI, debido a los acuerdos entre de
Carlos Bolofia y César Hernandez con los directivos de EDELNOR.

La Cobranza a LUZ del SUR

Se inicia el 09.Nov.00, cuando la COLFONAVI en su informe técnico ratifica la
cobranza a Luz del Sur de la suma de S/. 126°987,779, correspondiente a 194 proyectos
financiados con recursos del FONAVI. De igual forma que en el caso de EDELNOR, la
COLFONA VI habia recomendado que de no mediar un acuerdo entre las partes, se acuda a un
arbitraje.

En este proceso se exhibe con mayor claridad el compromiso ilegal asumido por los
funcionarios publicos que participaron en las negociaciones, toda vez que las oscuras
negociaciones efectuadas se realizan aprovechando el contexto de vacio de poder, frente a la
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fuga del pais y renuncia al cargo desde Japon del ex presidente Alberto Fujimori Fujimori,A
ocurrido el 18 de Noviembre del 2000.

Asi, el 23 de Noviembre del mismo afio, en las instalaciones del MEF, funcionarios
deslegitimados para llegar a un acuerdo con Luz del Sur, en un escenario politico marcado por
la inestabilidad y la transicién, suscriben un recibo del cheque N° 00001497, por la suma de
U.S. $ 10°000,000, con el cual Luz del Sur cancela por todo concepto la deuda que tenia con el
Estado por las contribuciones reembolsables; es decir, menos del 27.8% de la deuda calculada
por los organismos técnicos del FONAVL

En el indicado recibo se consigna que la suma pactada era “de conformidad con el
decreto supremo expedido en la fecha”, dispositivo que no existia y recién se promulga el 07.
Dic. 00 en el Gobierno de Transicion, cuando la operacién habia finalizado y los recursos ya
habian ingresado al erario publico.

La Comisién Investigadora determiné que en el proceso de determinacion de la deuda y
cobranza de las contribuciones reembolsables a la concesionaria LUZ del SUR, se efectuaron
las siguientes irregularidades:

- Implementacion de Negociaciones aceleradas y acuerdos impulsados por Carlos Bolofia
Behr y César Hernandez Marquez, en un contexto politico marcado por la inestabilidad
y deslegitimacion del régimen.

- Inexistencia de estudios técnicos que sustenten la reduccién en el monto de la deuda de
la empresa con el Estado.

"~ Oscuros procedimientos de negociacién entre el MEF y los directivos de Luz del Sur,
que llevé a reducir la deuda de la empresa a menos del 28%.

- Fraudulenta consignacién de un decreto supremo inexistente, autorizando la cancelacion
de la deuda por parte de la concesionaria, al momento de la recepcion del cheque por 10
millones de délares.

- Se propicié la expedicién del Decreto Supremo N° 140-2000-EF, mediante el
ocultamiento de informacién e inexistencia de actas, estudios técnicos e informes.

Los hechos descritos generaron un agravio al Estado Peruano al dejar de cobrarse la
suma de USS$ 63’ 859, 000, equivalente a S/. 244’ 507, 000 Nuevos Soles, en beneficio de las
empresas concesionarias de electricidad; razén por la cual la Comisién Investigadora .se
encuentra persuadida de la probable comision del delito de Colusién Ilegal, previsto y penado
por el articulo 384 del Codigo Penal. Por ello, hemos formulado denuncia ante el Ministerio
Pliblico contra el sefior David Saettone Watmough y los miembros de la COLFONAVI, sefiores
César Hemandez Miérquez, Jacinto Kobayashi Kobayashi y Amaldo Maman Quiroga;
habiéndose solicitado al mismo tiempo que se abra investigacion prelimirar en la fiscalia contra
los directivos de EDELNOR y LUZ del SUR, a fin de determinar su grado de participacion en
los ilicitos denunciados. : T
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